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1. PREAMBULO

Considerando as competéncias estabelecidas pelo Art°. 990 alinea c) dos estatutos
da Urbhorta EEM e do Art° 420 da lei n°50 /2012 de 31 Agosto, submete-se para
aprovacao da Assembleia Geral, no uso do poder de superintendéncia, que
decorre da fungdo de acionista que esta atribuida ao Municipio pela lei n°50 /2012
de 31 Agosto, os instrumentos de gestdo previsional que integram o Plano de
Atividades e Orcamento para o exercicio de 2026: Plano de Atividades e
Orgamento de Exploracao desdobrado em Orcamento de Gastos e Rendimentos;

Balanco e Demonstragao de resultados e Orcamento de Tesouraria.

Assim sendo, e ao abrigo do disposto nos estatutos, o objeto social da Urbhorta
EEM compreende:
a) Desenvolvimento, implementacado e construcdo de projetos de
desenvolvimento e inovagao empresarial;
b) Gestao e exploragao de projetos empresariais;
¢) Promocgdo, manutencao e conservacao de infraestruturas urbanisticas;
d) Renovacao, reabilitagao e gestao urbanas;
e) Promocdo, realizacao e gestdo de imoveis de habitacao social;
f) Criacao de estruturas e prestacao de servicos de apoio a idosos, criangas
ou cidadaos desfavorecidos;
g) Gestao, exploragcao e promogao do desenvolvimento de atividades
culturais;
h) Atividades turisticas (turismo equestre);
i) Atividades desportivas recreativas e de lazer;
j) Atividades ambientais;
k) Comercializacao e promogao de produtos provenientes das suas atividades;
) A gestao, exploracao, prestacao de servicos e promocao do
desenvolvimento de atividade de salde;
m) Promogao e gestdo de equipamentos coletivos das areas culturais,

educativas, de saude, desportivos, recreativos, turisticos, ambientais;
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n) Gestao, exploracao e fiscalizacao de espacos e equipamentos de controlo
de zonas de estacionamento;

0) Promocao e gestao do patriménio edificado do Concelho da Horta com vista
a sua integracao e desenvolvimento urbano e rural;

p) Desenvolvimento de valéncias locais e regionais;

q) Qualificacao e formacao profissional.

A Urbhorta EEM desenvolve a sua atividade no ambito da promocao do
desenvolvimento local e regional, com particular incidéncia na gestdo empresarial
e reabilitacdo urbana. No ambito das atividades de interesse geral, através da
exploragao das infraestruturas como o Teatro Faialense, Piscina Municipal, Centro
Hipico do Capelo, Banco das Artes, Centro Associativo e por competéncias
delegadas e como entidade gestora do Centro de Acolhimento
Empresarial/Mercado. Outra competéncia delegada reside na gestdo dos Parques
de Campismo da Praia de Almoxarife e Rural do Varadouro, tendo-se
concessionado a duas empresas, por um periodo de sete anos.

Para a elaboracao deste orcamento, teve-se em consideracao, a previsao de um
cenario macroecondmico internacional de incerteza, com uma taxa de inflacao

prevista de 2% nos Agores.

Pgina 4 de 97 & " Urbhorta



2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A Urbhorta EEM nos termos do disposto no regime juridico da atividade
empresarial local e das participacoes locais, criado pela Lei n® 50/2012 de 31 de
agosto com as alteracOes subsequentes, passou a ter um objeto social misto,
conforme previsto no n° 3 do artigo 20° da referida Lei: “O objeto social das
empresas locais pode compreender mais de uma atividade, independentemente
da respetiva natureza de interesse geral ou de promocdo do desenvolvimento
local e regional [...]".

Neste sentido desenvolve a sua atividade na prossecucdao da promocao de
desenvolvimento local e regional e do interesse geral.

A Urbhorta — Construcao, Gestao e Desenvolvimento de Projetos empresariais,
E. E. M é uma empresa municipal com inicio de atividade em 10 de Marco de
2006.

A empresa esta sediada no Largo D. Bispo Alexandre n®12 — 9900 — 102 Horta,

matriculada no Registo de Pessoas Coletivas sob o n® 512 090 084.
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3. ESTRATEGIA

3.1 PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

A Urbhorta EEM tem como eixos estratégicos a promocao e desenvolvimento da
Cultura, Atividade Fisica e Desportiva, Animacdo e Lazer, a promocao urbana e
sua reabilitagdo, assegurando uma prestacao de servico publico aos seus utentes
e municipes, nas infraestruturas sob a sua gestao.

Constituem objetivos da empresa:

o Assegurar e otimizar a gestao dos equipamentos;

o Assegurar a programacao nos equipamentos;

« Maximizar e diversificar a utilizacdo das infraestruturas, por varios
publicos e entidades;

« Colaborar com o Municipio nos programas relacionados com a sua area
de atuacao e participacao deste;

« Assegurar a programacao, producao e supervisao de atividades fisicas e
desportivas de iniciativa municipal, que se enquadrem no ambito das
opcoes de incentivo e apoio a pratica desportiva;

» Assegurar a producao e supervisao de atividades de lazer e de animacao
de iniciativa municipal, que se enquadrem no ambito das opgOes
culturais;

« Contribuir para a formacdo de publicos, designadamente os mais jovens
nos dominios da sensibilizacdo e da divulgacdo do desporto, cultura e da
atividade fisica e do lazer;

« Organizar e apoiar agoes desportivas, culturais e de lazer;

o Participar em coprodugdes ou colaboracdes, com outras entidades
publicas ou privadas, que se enquadrem no seu objeto social;

o Assegurar os procedimentos administrativos, técnicos e de dinamizacao
associados a gestdo e ampliacdo do Parque Empresarial e Tecnoldgico
da Horta;

» Apoiar a promogao, consolidacao e o desenvolvimento das atividades

empresariais, no ambito do comércio e servicos, a custos reduzidos;
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o Assegurar através de uma estreita colaboragdo com o Gabinete de Acao
Social da Camara Municipal da Horta as politicas de acao social, definidas
pelo municipio;

« Promover junto dos proprietarios e outros os processos de reabilitagdo
do patriménio edificado, os mecanismos e agdes como incentivo a
reabilitacdo e o consequente desincentivo a degradacdo e a ruina;

« Promover projetos e candidaturas a programas europeus de formagao e

financiamento.

3.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A Urbhorta E.M. reafirma o compromisso com uma gestao rigorosa, eficiente e
orientada para resultados, assegurando a utilizacao responsavel dos recursos
publicos e a maximizacdo da eficacia na concretizacdo dos seus eixos

estratégicos.

A empresa assume como prioridade o equilibrio econdmico-financeiro, condicao
essencial para garantir a continuidade e qualidade dos servicos prestados a
populacao do concelho. Neste sentido, a gestao financeira pauta-se por critérios
de prudéncia, disciplina orcamental e otimizacdo de custos, sempre
compatibilizados com a natureza social e publica das funcbes que lhe sao
delegadas pelo Municipio da Horta.

A Urbhorta prossegue igualmente uma politica ativa de reforco de parcerias com
entidades publicas e privadas, visando potenciar atividades, otimizar recursos e

assegurar uma maior racionalidade econdmica na execucao das suas iniciativas.

A empresa compromete-se, ainda, a ajustar os niveis de despesa aos
rendimentos disponiveis, mantendo a coeréncia entre sustentabilidade financeira
e missao social, garantindo que a prossecucao do interesse publico local se realiza

de forma eficiente, responsavel e financeiramente sustentavel.
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3.3 RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos constituem um elemento central na concretizacao dos eixos
estratégicos da Urbhorta E.M., desempenhando um papel decisivo na qualidade
dos servicos prestados e na prossecucao do interesse publico municipal. A politica
de gestao de pessoas continuara, por isso, a promover uma cultura de
responsabilidade, competéncia e colaboracdao, orientada para a eficiéncia

operacional e para o alinhamento com a missao da empresa.

No ano de 2025 deu-se inicio a um projeto de responsabilidade social e

inclusdo, celebrando por um periodo de dois anos um acordo quadripartido

entre a Regido Autdnoma dos Agores, a Urbhorta, a APADIF e um jovem com
necessidades educativas especiais para a realizacdo de um estagio em contexto
real de trabalho, no ambito do Despacho n° 348-A/2025 de 14 de fevereiro de
2025 (Artigo 259) , que integra a medida de estagio INCLUIR, integrado no

Mercado Social de Emprego.

<https://emprego.azores.gov.pt/pergunta-frequente/incluir/>

Neste ambito, estabelecem-se como prioridades:

. Desenvolver e implementar uma estratégia integrada de gestao
de recursos humanos, inclusiva, coerente com os eixos estratégicos da
Urbhorta e ajustada as exigéncias das areas sob sua responsabilidade;

« Definir e operacionalizar um plano de formagao estruturado,
assegurando a permanente qualificacdo das equipas e a adaptacdo as
necessidades técnicas e funcionais da organizacao;

« Promover politicas de salilde e bem-estar no trabalho, orientadas
para a melhoria das condigdes laborais e para o reforco do desempenho
individual e coletivo;

- Fomentar a comunicacao vertical e horizontal, garantindo uma
articulacao eficaz entre equipas e servicos, e reforcando a coesao

organizacional.
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A Urbhorta EEM apresentara em 2026, o seguinte nimero de administradores

e colaboradores, segundo os vinculos contratuais previstos:

Conselho de Administracao (por nomeacao) 3
Contrato individual de trabalho sem termo 28
Licenca sem vencimentos 4
Estagio incluir 1

Para o exercicio de 2026, a Urbhorta E.M. prevé manter a sua estrutura de
administradores e colaboradores nos termos dos vinculos contratuais existentes.
Os quatro trabalhadores com contrato individual de trabalho sem termo que se
encontram em licenga sem vencimento deverao manter essa situagao em 2026,
podendo a empresa proceder as contratagdes necessarias para assegurar o
regular desempenho das fungdes associadas aos respetivos postos de trabalho.

Nos termos do n.° 1 do artigo 28.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, o
estatuto do pessoal das empresas locais é regulado pelo Cédigo do Trabalho, nao
sendo aplicaveis os aumentos remuneratdrios atribuidos aos trabalhadores da
Administragao Publica. Esta circunstancia, associada as limitagdes financeiras
proprias da atividade da empresa, nao tem permitido a regularizacdo progressiva
das remuneracdes ao longo dos anos, com excecao das atualizagoes
correspondentes a remuneragdao minima regional e as tabelas remuneratorias

complementares previstas para 2026.

Para os restantes trabalhadores nao abrangidos por estas medidas, a empresa
procedera a um aumento remuneratorio de 2%, tomando como referéncia a taxa

de inflagdo estimada para a Regidgo Autdonoma dos Acores no ano de 2026.

Pgina 9 de 97 & " Urbhorta



4 ENQUADRAMENTO E PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO

A Urbhorta E.M. enquadra-se no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local
e das Participacoes Locais (RJAEL), aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, exercendo fungdes no ambito das competéncias delegadas pelo Municipio
da Horta. A atividade da empresa desenvolve-se em duas grandes areas

estruturantes:

1. Promogao do desenvolvimento local e regional,

2. Prossecucao do interesse geral.

A empresa assume igualmente responsabilidades especificas enquanto Entidade
Gestora da Area de Reabilitacdo Urbana (ARU) do Centro Histdrico da Horta,
aprovada pela Assembleia Municipal em 28 de junho de 2018, nos termos do
Regime Juridico da Reabilitacao Urbana (RIRU).

Nos termos do artigo 69.9, n.° 1 do RJAEL, o RJRU constitui um regime especial,
0 que justificou a criacdo de um centro auténomo de exploragdo e do respetivo

contrato-programa, enquadrado de forma detalhada neste documento.

Neste contexto, foram instituidos dois contratos-programa que asseguram o
financiamento da Urbhorta E.M. no ambito das suas atribuicoes:

Contrato-Programa 1 — Promocao do Desenvolvimento Local e Regional

Subvencdo a exploragao prevista no artigo 50.° do RJAEL, aplicavel a promogao,
manutencdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e a gestdo urbana,

conforme artigo 48.9, n.0 1, alinea a).
Contrato-Programa 2 — Prossecucao do Interesse Geral

Subvencao a exploracao prevista no artigo 47.° do RJAEL, referente a promocao
e gestdao de equipamentos coletivos nas areas da educacdao, formacao
profissional, acdao social, cultura, saide e desporto, incluindo a gestao e

exploracdo dos respetivos espacos, nos termos do artigo 45.9, alinea a).

P4gina 10 de 97 & Ul'b horta



Deste modo, os documentos de gestao previsional para 2026 passam a

estruturar-se em duas areas funcionais distintas:

» Gestao da Reabilitacao Urbana
o Servigos de Interesse Geral

O Plano e Orcamento de 2026 foi elaborado com base nas demonstragdes

financeiras de 2024, complementadas pelos dados disponiveis relativos a 2025.

No ambito dos rendimentos operacionais, prevé-se uma atualizagdo da tabela de
precos de 5%. Contudo, os proveitos gerados pela atividade da empresa
continuam a revelar-se insuficientes para cobrir integralmente os custos
necessarios a prossecugao das suas funcdes estatutarias. Assim, esta previsto
um subsidio a exploracao no valor de 435.402,89 EUR, assegurando a

sustentabilidade das operacoes.

A Administragdo mantém a intencao de reforcar o apoio ao Municipio da Horta e
as instituicdes concelhias, através da cedéncia de instalagdes, recursos técnicos
e colaboracao em iniciativas educativas, culturais e desportivas, em linha com a

pratica dos exercicios anteriores.

No dominio da reabilitagdo urbana, a empresa continuara a promover ativamente
0s mecanismos de incentivo, através de acoes orientadas para diversos publicos-
alvo: proprietarios e investidores, técnicos projetistas, empreiteiros e empresas
do setor da construcdo. Paralelamente, sera reforcado o apoio aos investidores
através de consultadoria especializada e disseminacdao de informacdo sobre

programas complementares de incentivo.

A Administracao prossegue o compromisso de assegurar uma gestao financeira
equilibrada, garantindo a manutencdo de um resultado liquido positivo conforme
previsto no orcamento, assegurando a sustentabilidade da atividade e o
cumprimento das responsabilidades que Ihe estao cometidas enquanto empresa

municipal.
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5 PLANO ATIVIDADES
5.1 GESTAO DE REABILITAGAO URBANA

No orcamento previsional para 2026, mantém-se a continuidade dos
procedimentos inerentes a gestdo da Area de Reabilitacdo Urbana, nos termos
das competéncias delegadas ao abrigo do respetivo contrato-programa, cuja

minuta se encontra apresentada no Anexo I.

A reabilitacdo da cidade assenta numa abordagem integrada, que exige a
articulacdo entre entidades publicas e privadas, promovendo intervengoes
concertadas no dominio privado e no dominio publico. Neste contexto, os
equipamentos culturais municipais desempenham um papel determinante na
revitalizacdo urbana, contribuindo para a dinamizacao da comunidade, das
instituicoes e das organizacbes nao governamentais, através da promocao de
iniciativas nas areas da cultura, artes, ambiente, educacao, turismo e demais

setores com impacto na qualidade de vida e na atratividade do concelho.

Ainda no dmbito da inovacao, reabilitacao urbana, patrimonial, paisagista e boas
praticas o Municipio da Horta esta representado pela Diretora do Departamento
de Gestao e Urbanismo da Urbhorta Rita Campos e pela Arquiteta Paisagista
Cldudia Avila Gomes numa Comunidade de Praticasda Nova Bauhaus
Europeia. A NEB CoP-Big Buyers Working Together, € uma iniciativa pioneira
gue reune o primeiro grupo dedicado a criar a ligagdo entre os procedimentos de

contratagdo publica sustentavel e os valores da Nova Bauhaus Europeia.

A comitiva integra especialistas internacionais e nacionais na area da contratacao
publica, cultura, arquitetura, arquitetura paisagista, urbanistas, etc. aplicada a
projetos alinhados com os principios da NEB e dedica-se a
investigar conhecimentos sobre sustentabilidade, circularidade, inclusao e
beleza, sublinhando de que forma os mecanismos da contratacdo publica podem

ser mobilizados para a promogao destes valores.
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Durante o ano de 2026, prevéem-se novas visitas a projetos relevantes na Unido
Europeia e ao Festival NEB em Bruxelas, o que permite um acompanhamento da
Urbhorta e do Municipio da Horta quanto ao Estado da Arte nestas areas
(urbanismo, paisajismo, habitacao, reabilitacao e requalificacao, espacos
publicos, etc.).

Para saber mais: <https://public-buyers-community.ec.europa.eu/communities/new-

european-bauhaus-neb

Enguadramento Juridico e Contabilistico - Reabilitacdo Urbana

Base Legal e Institucional

A Urbhorta E.M. exerce responsabilidades no ambito da reabilitacdo urbana,
enquanto Entidade Gestora da Area de Reabilitacdo Urbana (ARU) do Centro
Histérico da Horta, nos termos do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana
(RJRU). A sua designacao como entidade gestora foi formalizada pela Assembleia

Municipal da Horta, por proposta da Camara Municipal, em 28 de junho de 2018.

Paralelamente, a Urbhorta integra-se no Setor Empresarial Local, conforme
definido pelo Regime Juridico da Atividade Empresarial Local (RJAEL), aprovado
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto. Em funcao dessas duas vertentes, a

empresa opera sob um duplo enquadramento legal:

e enquanto empresa municipal para atividades de interesse geral;

« enquanto gestor de uma operacao de reabilitacao urbana.

O RIRU prevé, no seu artigo 79.9, n.° 3, que determinados dispositivos do RJAEL
(nomeadamente os relacionados com racios financeiros e outras obrigagoes
previstas nos artigos 20.° e 32.° do RJAEL) ndo se aplicam as entidades que
atuam como sociedades integradas no setor empresarial local por delegacao das

competéncias municipais para a reabilitacao urbana.
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Esta disposicao legal justifica que o orcamento afeto ao centro de reabilitacao
urbana da Urbhorta ndo esteja sujeito a verificacdo dos racios financeiros tipicos
das empresas municipais, beneficiando de um estatuto especial ao abrigo do
RIRU.

Contratos-Programa e Fontes de Financiamento

Para estruturar financeiramente a sua missdao, a Urbhorta celebrou dois

contratos-programa:

« Contrato-Programa 1: corresponde ao subsidio a exploragao previsto no
artigo 50.° do RJAEL, destinado a promogdo, manutencao e conservagao
de infraestruturas urbanisticas, bem como a gestdo urbana.

o Contrato-Programa 2: previsto no artigo 47.°© do RJAEL, destina-se ao
interesse geral, cobrindo atividades de gestao de equipamentos coletivos
(cultura, desporto, educacao, acao social, saude, etc.) e exploracao desses

espacos.

No entanto, as operacdes de reabilitacdo urbana — especialmente no ambito da
ARU — s3o enquadradas por um contrato-programa especifico, dado o regime
especial previsto no RIJRU, o que permite distinguir contabilisticamente a

reabilitacdo urbana das restantes atividades da empresa.
Tratamento Contabilistico

Dado o regime especial definido no RIJRU, a comparticipacao financeira do
acionista (o Municipio da Horta) para suportar a gestdo da ARU deve ser

reconhecida contabilisticamente como subsidio a exploracao.

Este tratamento reflete o caracter de apoio publico destinado a prossecucao das
competéncias delegadas, em vez de um financiamento sob a forma de capital

social ou como divida convencional.

A natureza de subsidio a exploracao implica que esses valores sejam integrados

no resultado operacional, permitindo assim a Urbhorta sustentar os custos
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correntes da gestao da ARU (planeamento, fiscalizacao, comunicacgao, incentivos
a reabilitagdo, consultoria a proprietarios e investidores, etc.) sem recorrer

exclusivamente a receitas de mercado.
Implicagdes para o Orgamento Previsional (2026)

No orcamento para 2026, o centro dedicado a reabilitagdo urbana sera tratado

de forma auténoma, refletindo a sua especializacdo financeira.

« Nao sera necessario cumprir os racios financeiros do RJAEL neste centro
especifico.
« A autonomia orcamental reforca a transparéncia entre a atividade de

reabilitacdo e as outras vertentes da empresa municipal.

A comparticipagdo do Municipio da Horta, reconhecida como subsidio a
exploragdo, esta devidamente prevista no contrato-programa, o que proporciona
previsibilidade financeira e garante que a Urbhorta pode manter a sua missao de
reabilitagdo sem comprometer a sustentabilidade das operacoes.

No Anexo I do presente documento encontra-se a minuta do
CONTRATO - PROGRAMA 1 - 2026, cujo objeto é a Gestao de
Reabilitacao Urbana.
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5.2 SERVICOS DE INTERESSE GERAL — ENQUADRAMENTO E
ORGANIZAGCAO OPERACIONAL

Ambito dos Servicos de Interesse Geral

Os servicos de interesse geral da Urbhorta enquadram-se na promocao, gestao
e dinamizagao de equipamentos coletivos municipais, bem como na prestacgao de
servicos nas areas da educacao, ensino e formacdo profissional, acdo social,

cultura, saude e desporto.

No exercicio destas competéncias, a empresa assegura igualmente a gestao do
Mercado Municipal, reconhecido como Centro de Acolhimento Empresarial da
Horta, desempenhando um papel relevante no apoio ao empreendedorismo local

e na dinamizacao econdmica do concelho.

Em articulagdo com a estratégia municipal de revitalizacao urbana, turistica e
cultural da Cidade da Horta — que integra a frente maritima e a Baia da Horta —
a Urbhorta continuara a garantir a operacao do Posto de Informagao Turistica do
Largo do Infante / Casa da Baia, contribuindo para reforcar a capacidade de

acolhimento e informacao ao visitante.
Integracao Urbana e Estratégia Territorial

A requalificacao e dinamizacao da cidade exigem uma abordagem integrada, que
valorize simultaneamente o tecido urbano e a relagao com o mar. Neste contexto,
a regeneracao urbana sustentavel s6 se concretiza plenamente quando existe um

reforco efetivo da ligacao entre a frente de mar e a estrutura urbana interior.
Tal articulacao visa:

e promover a coesao espacial da cidade;
« potenciar as dinamicas socioculturais, econémicas e ambientais;
« reforcar a atratividade turistica do destino Horta;

» contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos residentes.
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Esta logica integrada esta alinhada com as orientagOes estratégicas municipais
e com as acoes complementares de desenvolvimento territorial, cultura urbana

e valorizacao patrimonial.
Centros de Exploracao no Orcamento Previsional

Os documentos de gestdo previsional estruturam a atividade da Urbhorta em
varios centros de exploragao, permitindo uma gestdo mais transparente, eficiente

e alinhada com os contratos-programa e com o controlo orgamental.

Para 2026, encontram-se definidos os seguintes centros de exploragao no ambito

dos Servigos de Interesse Geral:
a) Centro de Servicos Centrais
Inclui:

« Parque Empresarial e Tecnoldgico da Ilha do Faial
o Centro Associativo

« Banco das Artes

« Centro Hipico

e Acao Social

« Casa da Baia

» Parques de Campismo (concessao)

b) Centros de Exploracdo Especificos

o Teatro Faialense
« Piscina Municipal

o Centro de Acolhimento Empresarial — Mercado Municipal
Esta segmentacao permite:

e« uma anadlise individualizada da performance econdémica de cada
equipamento;
« melhor controlo dos custos operacionais;
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» afetacdo rigorosa dos subsidios a exploracao previstos nos contratos-
programa;
e maior clareza na prestacao de contas ao acionista e aos &rgaos

autarquicos.
Articulacdo com a Estratégia Municipal de Desenvolvimento

A atuagao da Urbhorta nos servicos de interesse geral contribui diretamente para
0s objetivos municipais de:

« revitalizacdo econdmica e comercial;

« promocao cultural e artistica;

« dinamizacao turistica sustentavel;

« reforgo dos servigos de apoio a comunidade;

« valorizacdo de espacos publicos e equipamentos estratégicos.

A gestdo integrada destes centros, em coordenacdo com as politicas municipais
de regeneracao urbana, assegura a coeréncia entre intervencdo territorial,

desenvolvimento econdmico e apoio aos cidadaos.
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5.2.1 SERVICOS CENTRAIS

— Acoes

e Apoio a logistica da Semana do Mar;

e Apoio a logistica Noite Branca;

e Apoio a organizacado das atividades do programa de Natal;

e Apoio a assisténcia aos banhistas nas zonas balneares;

e Aluguer de copos para campanha ambiental - Eco Copos - nos eventos
geridos pelo Municipio e/ou pela Urbhorta;

e Instalacdao de infraestruturas modulares;

e Aluguer de Publicidade em Mupis;

e Aluguer do espago designado por Centro de Marcha e Corrida, junto a
Piscina Municipal;

e Arrendamento ao Municipio da Horta de terreno rustico sito na Rua
das Courelas, para promocao do viveiro municipal;

e Arrendamento ao Municipio da Horta do pavilhao;

e Arrendamento ao Municipio da Horta do piso térreo dos Bombeiros;

Centro Hipico

A gestao do Centro Hipico do Capelo centra-se na promocao da atividade
desportiva, recreativa e social, alinhada com os eixos estratégicos da Urbhorta.

Para 2026, os principais objetivos estratégicos sdo:

o Cedéncia da infraestrutura a instituicdes desportivas, filantropicas e
outras, promovendo a sua utilizacao por diferentes organizacdbes do
concelho;

o Garantir 0 acesso a organismos que desenvolvam atividades junto de
pessoas portadoras de necessidades especiais, assegurando inclusao e

acessibilidade;
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« Disponibilizar a infraestrutura e suporte técnico para a organizacao de
competicdes desportivas, de acordo com o calendario competitivo local e
regional;

« Dinamizar o Centro Hipico, através da promogao de atividades e da pratica
de precos sociais, incentivando a participacao da comunidade e reforcando

a funcao social do equipamento.

Estas acOes visam consolidar o Centro Hipico como um polo de referéncia
desportiva e social, contribuindo para a promocao da equitagao, do desporto
adaptado e da animagdo da comunidade local, em coeréncia com a missdo
publica da Urbhorta.

= Acoes

e Venda de equinos;

e Efetuar aulas para alunos nao federados, com caracter pedagdgico e

e de lazer, promovendo a interacao humana-animal;

e Aluguer mensal de boxes;

e Realizacao de passeios turisticos, entre o periodo de junho a setembro;

e Organizacao da area equina na Feira Agricola da Ilha do Faial;

e Organizacao de eventos de promocao da atividade equestre no Centro
Hipico da Capelo;

e Protocolar com a Associacao Hipica Faialense, a cedéncia das

e instalagOes para as provas qualificativas TAD e CRAD e os treinos aos
alunos federados, através do acompanhamento técnico devidamente

certificado pela monitora do centro;
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Banco das Artes

A gestao do Banco das Artes, enquanto instrumento estratégico de revitalizacao
social, cultural e ambiental no ambito da Reabilitacao Urbana da Cidade da Horta,

continuara a ser uma prioridade em 2026.

A empresa assegurarda a sua dinamizacao através da implementacao de
atividades e parcerias diversificadas nas areas cultural, artistica, ambiental e

social. Entre as iniciativas previstas destacam-se:

o Dangas sociais;

« Aulas de pintura e outras atividades artisticas;
o Programas e atividades dirigidas a seniores;

« Workshops tematicos;

« ExposicOes e eventos culturais.

Estas acOes visam ndo apenas a valorizacao do espaco e do patrimonio cultural,
mas também a promocao da inclusdo social, o estimulo a participacao
comunitaria e o reforgo da atratividade urbana, alinhando-se diretamente com os
objetivos estratégicos da Urbhorta e com a missdo de revitalizacao integrada da

cidade.
= Acoes

e Projeto de Pintura;

e Gestao de espacos que, de forma temporaria e articulada, permita a
realizacao de diversas atividades promovidas por projetos associativos de
ambito cultural, artistico, ambiental, social e outros;

e Organizacao de exposicoes e formagoes;
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Centro Associativo Manuel de Arriaga

A gestao do Centro Associativo Manuel de Arriaga tem como prioridade apoiar o
tecido associativo local, promovendo a participacao civica, cultural e desportiva.

Para 2026, os principais objetivos estratégicos sao:

« Disponibilizar espacos para entidades e associagdes desportivas, culturais,
filantrépicas ou de natureza civica, assegurando condicOes adequadas
para o desenvolvimento das suas atividades;

« Promover a consolidagdo e o crescimento das iniciativas associativas,
oferecendo suporte logistico e infraestrutura;

« Garantir acessibilidade financeira através de pregos sociais, reforcando a

inclusao e incentivando a participagcdao da comunidade.

Estas medidas visam consolidar o Centro Associativo como um polo de apoio e
dinamizacdao associativa, contribuindo para a coesao social, a promocao da

cultura e do desporto, e o fortalecimento da vida civica do concelho da Horta.
= Acoes

e Aluguer de espacos a precos sociais;

e Cedéncia de espaco a titulo gratuito, conforme protocolo com o Municipio
a CPCJ;

e Cedéncia de espaco a titulo gratuito, conforme protocolo com o Municipio

a Orquestra Ligeira da Camara Municipal da Horta;
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Parque Empresarial e Tecnoldgico

A Urbhorta, em colaboragdo com a Camara Municipal da Horta (CMH),
desenvolveu uma intervencao estratégica no processo de ampliacao da Zona
Industrial, posteriormente identificada como Parque Empresarial e Tecnoldgico
da Ilha do Faial (PETIF).

Esta intervencao visou criar condicOes para:

a concessao de beneficios fiscais aos investidores;

a atracdo e agregacdo de empresas com vertente tecnoldgica;

o desenvolvimento de um ambiente empresarial competitivo e inovador.

A atuacao da Urbhorta incidiu numa fase crucial, garantindo o desenvolvimento
das infraestruturas necessarias e a implementacdo dos loteamentos,
assegurando que o parque estivesse plenamente apto a receber empresas e a

potenciar a atividade econdmica regional.

Esta iniciativa enquadra-se diretamente na missao da empresa de promogao do
desenvolvimento econdmico local, complementando a estratégia municipal de
dinamizacao empresarial e tecnoldgica, ao mesmo tempo que contribui para a

criacao de emprego e fortalecimento do tecido empresarial do concelho.
= Acoes

e Para dar continuidade a ultima unidade de execucao (lotes n® 49 a 68
numeracdao segundo PPZI) numa primeira fase iniciamos em 2023 a
negociacdao com proprietarios dos terrenos que integram a area a lotear.
Se ndo se conseguirem precos viaveis pela via da negociacao poderemos

ter de entrar em processo expropriativo.
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Acao Social

A area de Acao Social da Urbhorta E.M. tem como missao principal responder as
necessidades sociais da populacao do concelho, promovendo inclusao,

solidariedade e bem-estar. Para 2026, os objetivos estratégicos incluem:

« Atender municipes com problemas sociais, assegurando apoio imediato e
continuo;

« Promover a integragdo social e autonomia dos grupos mais vulneraveis,
incentivando a solidariedade intergeracional;

o Fomentar a participagao ativa da sociedade civil, reforcando redes de
apoio comunitario;

o Colaborar com outras entidades no levantamento e diagndstico das
necessidades sociais;

« Promover o levantamento das necessidades na area educativa,
identificando lacunas e oportunidades de intervencao;

« Desenvolver uma rede integrada de voluntariado, valorizando o contributo
da comunidade;

« Promover projetos no dominio da igualdade de géneros, assegurando
oportunidades equitativas;

« Apoiar iniciativas na area da saude, em articulagdo com o0s servicos
competentes;

o Implementar medidas de protecdo a infancia, juventude, familia,
populacao idosa e comunidade em geral, reforcando a seguranca e o bem-

estar social.

Estas acOes visam consolidar a Agao Social como um eixo estratégico da politica
publica municipal, contribuindo para a coesao social, a equidade e a melhoria da

qualidade de vida da populacao do concelho da Horta.
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— Acoes

e Manter a estreita colaboracdo com o Gabinete de Acao Social da Camara

Municipal da Horta no ambito da Acdo Social Direta, Institucional e
Comunitaria.

Parques de Campismo

Neste exercicio, prevé-se a manutencao dos dois contratos de concessdo,

referente aos parques de campismo Municipais.
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5.2.2 TEATRO FAIALENSE

A gestdo do Teatro Faialense assenta numa politica orientada para a promogao
cultural, artistica e social do concelho, alinhada com os eixos estratégicos da

Urbhorta. Para o exercicio de 2026, os principais objetivos s3o:

o Contribuir para o desenvolvimento cultural e artistico do concelho,
fortalecendo a identidade local e valorizando o patriménio cultural;

« Planear uma programagao multidisciplinar, dirigida a diversos publicos,
garantindo variedade e inclusdo nas atividades culturais;

« Facilitar o acesso de instituicdes do associativismo cultural, desportivo e
filantrépico, disponibilizando o Teatro para a promogao das suas
iniciativas;

« Fomentar o intercambio artistico, promovendo colaboragdes e parcerias
com artistas, grupos e instituicdes regionais, nacionais e internacionais;

» Dinamizar a procura e participacao nas atividades culturais, aplicando

politicas de precos sociais que assegurem acessibilidade e inclusao.

Estes objetivos visam consolidar o Teatro Faialense como um centro cultural de
referéncia no concelho, potenciando a sua funcao social e cultural e contribuindo

para a animacao e valorizagao urbana da cidade da Horta.

= Acoes

« Exibicao de 19 Filmes comerciais, corresponde 25 sessdes para adultos
e criangcas, com uma taxa média de ocupacao de 30%;

« No sentido de diversificar a oferta cinéfila, através de um cinema de
autor e experimental, estabelecer protocolo com o Cine Clube Faial para
exibicao de 21 filmes, que corresponde 42 sessOes, com uma taxa
média de ocupagao de 30%;

« Cedéncia do Teatro Faialense a entidades locais para organizacao de 25
espetaculos que corresponde 28 sessOes, com uma taxa média de

ocupacao de 30%;
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Organizacao de 9 espetaculos, com uma taxa de ocupacao média de
50%;

Aluguer do Cine-Teatro para organizacao de 4 eventos por entidades;
Aluguer hora de apoio dos técnicos do Teatro num total de 100 horas a
eventos exteriores;

Concessionar o Bar do Teatro Faialense;

No sentido de formar e captar novos publicos, colaborar com os
organismos escolares, cedendo a infraestrutura para exibicao de filmes,

integrados no Plano Nacional de Cinema.
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5.2.3 PISCINA MUNICIPAL

A gestdo da Piscina Municipal tem como missao promover a pratica desportiva, o
lazer e a animacao social, contribuindo para a salde, bem-estar e qualidade de

vida da populagdo. Para 2026, os principais objetivos estratégicos sdo:

« Promover a aquisicdo de habitos desportivos, através da pratica da
natacao, proporcionando lazer e interagao social e familiar;

o Garantir o acesso a natagdo a entidades e instituicdes, incluindo
programas para pessoas com necessidades especiais;

o Criar condicdes para o desenvolvimento harmonioso das criangas,
estimulando capacidades fisicas e atitudes positivas;

« Elevar o nivel funcional das capacidades motoras e coordenativas basicas
da populacao;

» Dinamizar a utilizacao da Piscina Municipal, aplicando pregos sociais para
associacoes desportivas e cidadaos particulares;

« Assegurar o acesso das escolas do concelho, oferecendo tarifas reduzidas
para atividades escolares;

« Disponibilizar espaco e recursos técnicos para projetos destinados a

populacao sénior, promovendo um estilo de vida ativo e saudavel.

Estas iniciativas visam consolidar a Piscina Municipal como um equipamento
central na promogdo da saulde, inclusao social e desenvolvimento desportivo,
alinhando-se com os eixos estratégicos da Urbhorta e com as politicas municipais

de bem-estar e educacao fisica.

— Acoes

e Venda de artigos de natacao;

e Disponibilizar 2 pistas diarias para a utilizacao livre, prevendo-se uma
estimativa de utilizacao de 4.550 entradas anuais;

e Turma de bebés preenchida com 10 elementos, com utilizacao de uma

VEZ por semana;,
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e Criacdo de 3 turmas na modalidade de Hidroginastica, preenchida cada
uma com 10 utentes, com utilizacao de 2 vezes por semana;

e Criacao de 1 turma na modalidade de Manutencao/Aperfeicoamento,
tendo 10 utentes, com utilizagcao de 2 vezes por semana;

e Proceder ao aluguer da piscina, para a organizacao de aniversarios,
num total de 12 eventos anuais, com uma utilizacdo média de 4 horas,

por cada um;
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5.2.4 CENTRO DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL/MERCADO

O Centro de Acolhimento Empresarial da Horta / Mercado constitui uma
infraestrutura estratégica para a promoc¢dao do desenvolvimento econdmico,
urbano e social do concelho. Conforme previsto nos instrumentos de gestao
territorial, gestdo previsional e projetos da Urbhorta, o Mercado tem-se afirmado
como um espaco central para a atracdo de modelos de negdcio diversificados,
tanto na ocupagdo das galerias permanentes como em espagos de carater mais

informal ou temporario, através de pop-ups, workshops e feiras.

A gestao deste equipamento articula-se com outros centros, como o Teatro
Faialense e os projetos de Reabilitagdo Urbana, permitindo a realizacao de
eventos integrados que contribuem para a revitalizacao da cidade, promovendo
dindmicas socioculturais, econdmicas e ambientais identificadas no Plano

Integrado de Regeneracao Urbana Sustentavel da Cidade da Horta.
Obijetivos Estratégicos

« Dinamizar urbanisticamente o desenvolvimento sustentavel do espaco
urbano, com especial foco no Centro Historico da Horta, em articulacao
com intervengdes na orla maritima;

« Promover uma acao concertada de regeneracao urbana e requalificagao
integrada do centro urbano e da zona litoral, visando melhorar a qualidade
de vida dos residentes, potenciar o turismo e impulsionar o crescimento
socioecondémico do concelho;

« Organizar e promover atividades prdprias ou co-organizadas, valorizando
0 espaco, 0s concessionarios e os produtos locais;

» Disponibilizar espagos com diferentes modalidades de ocupacao —
Galerias permanentes para maior estabilidade e Pop-ups para maior
flexibilidade — de modo a apoiar a promogao, desenvolvimento e
consolidacao das atividades empresariais de comércio e servigos,

garantindo condicOes a custos reduzidos.
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Conforme previsto nos diversos Instrumentos de Gestao Territorial, Gestao
Previsional e Projetos, o Mercado (Centro de Acolhimento Empresarial da Horta),
vai se impondo, como infraestrutura de enorme importancia, para a atracao de
modelos de negdcio diversos, seja na ocupacao das Galerias, seja inclusivamente
os de caracter mais informal ou efémero, através da utilizacdo dos Pop-up, bem
como, organizacao de outros eventos, como workshops e feiras.

Outra caracteristica, que se vai consolidando através da gestdo desta
infraestrutura em articulacdo com eventos e outros Centros como o Teatro
Faialense e a Reabilitacao Urbana na promocao de eventos articulados que,
contribuam para a revitalizagdo da cidade e regeneracao urbana, na promogao
das referidas dinamicas socioculturais, econdmicas e ambientais que, o Plano

Integrado de Regeneracao Urbana Sustentavel da Cidade da Horta, identifica.
= Acoes

e Concessionar as 9 Galerias, com alguns espacos concessionados de
esplanada;

e Concessionar o restaurante;

e Proceder ao aluguer de 8 Pop-Ups mensais;

e Proceder ao aluguer de 8 Pop-Ups semanais, 2 semanas por més;

e Manter como loja ancora, protocolo estabelecido com Associacdo
Agricultores da Ilha do Faial — Loja do Triangulo;

e Organizacao de 5 Workshops e 5 Showcookings para promogao e
valorizagao dos produtos locais;

e Coorganizacao com o municipio, das atividades integradas no programa
nas comemoracgoes do aniversario do 25 de Abril, magusto e programa
Faial Ilha de Natal;
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CENTRO DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL/MERCADO MUNICIPAL

5.2.4.4 ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVIISONAL

Rubrica Rendimentos e Gastos Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
71+72 [* Vendas e servicos Prestad 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 3.281,23 39.374,78
75 * Subsidios & Exploracio 44.593,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.593,43
* Ganhos/perdas dos de Subs., assoc., Emp. Conjs 0,00
73 * VariagB0 nos inventarios da produgdo 0,00
74 * Trabalhos para a prépria entidade 0,00
61 * Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias C id 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
62 * Fornecimentos e Servicos E: -1.270,82 -1.317,12 -1.270,82 -1.317,12 -1.270,82 -1.317,12 -1.780,82 -1.317,12 -1.270,82 -1.317,12 -1.270,82 -1.317,12 -16.037,62
63 * Gastos com Pessoal -4.595,99 -4.595,99 -4.595,99 -4.595,99 -4.595,99 -8.345,34 -4.595,99 -4.595,99 -4.595,99 -4.595,99 -8.671,38 -4.595,99 -62.976,57
* Imparidade de Inventarios (Perdas e Reversbes) 0,00
* Imparidade de Dividas a receber (Perdas e Reversbes) 0,00
* Provisdes (aumentas/ reducdes) 0,00
* Imparidade de invest. n deprecidvels/ amortiz.(perdas/reversdes) 0,00
*A / redugdes de Justo Valor 0,00
* Qutros Rendiry 0,00
* Qutros Gastos 0,00
Resultado antes de depreciacbes, gastos de Financ. e Imp 42.007,86 | -2.631,87 | -2.585,57 | -2.631,87 | -2.585,57 | -6.381,22 | -3.095,57 | -2.631,87 | -2.58557 | -2.631,87 | -6.660,97 | -2.631,87 4.954,02
| 64+76 |* Gastos / Reverses de depreciacdo e de amortizacdo -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -390,98 -4.691,79
| * Imparidade de activos depreciavels/ amortizacdes (perdas/reversdes) 0,00
Resultado cional (antes de gastos de financiamento e impostos) 42.398,84 | -2.240,89 | -2.194,59 | -2.240,89 | -2.194,59 | -5.990,24 | -2.704,59 | -2.240,89 | -2.194,59 | -2.240,89 | -6.269,99 | -2.240,89 262,23
* Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
* Juros e gastos similares suportados 0,00
Resultado antes de in 42.398,84 | -2.240,89 | -2.194,59 | -2.240,89 | -2.194,59 | -5.990,24 | -2.704,59 | -2.240,89 | -2.194,59 | -2.240,89 | -6.269,99 | -2.240,89 262,23
Impasto sobre o rendimento do periodo
Resultado Liquido do period: 26223 |
Valores em euros



Anexo II do presente documento encontra-se a minuta do CONTRATO
- PROGRAMA 2 - 2026, cujo objeto é o Servico Interesse Geral.
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6 INSTRUMENTOS GESTAO PREVISIONAL

Os instrumentos de gestao previsional que integram o Plano e Orcamento para o
exercicio de 2026 refletem a consolidacao dos valores apresentados por cada
centro de exploracao, permitindo uma visao global da atividade financeira da
Urbhorta E.M.

6.1 PLANO DE INVESTIMENTO

Para 2026, e adotando um critério de prudéncia financeira, ndo se prevé a
realizagdo de novos investimentos. A prioridade mantém-se na otimizagdo da
utilizagdo dos recursos existentes e na eficiéncia da gestdo dos centros de
exploragao.

6.2 DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

A demonstracao de resultados do exercicio de 2026 esta estruturada com base

nas principais rubricas:
Rendimentos

» Vendas e Prestacoes de Servigos: valores conforme detalhados no Quadro
6.2.1.

» Prestacao de Servicos: inclui a possibilidade de celebracao de contratos
com organismos publicos e outras entidades.

o Subsidios a Exploragdo: correspondem ao apoio da Camara Municipal da
Horta, no montante de 435.402,89 €, destinado a sustentar as atividades

de interesse geral e os centros de exploragao.
Gastos

« Custo da Mercadoria Vendida e Matéria Consumida: total de 3.078,40 €,
calculado com base nas vendas previstas;

» Fornecimentos e Servigos Externos: valores detalhados no Quadro 6.2.3;

« Gastos com Pessoal: conforme Quadro 6.2.4, incluindo salarios e encargos

sociais;
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o Outros Gastos: englobam impostos diversos e encargos financeiros
relativos a empréstimos bancarios;

« Depreciacdes / AmortizacOes: aplicadas de acordo com a vida util dos
ativos;

o Juros e Gastos Similares Suportados: incluem os encargos com juros de

empréstimos contraidos, no valor anual de 53.082,24 €.
Resultados Liquidos do Periodo

Da Demonstracao de Resultados Previsional conclui-se que o resultado liquido do
periodo sera positivo, no montante de 7.204,34 €, refletindo a capacidade da
Urbhorta em manter o equilibrio financeiro e a sustentabilidade das suas
operagoes, apesar das limitacOes de recursos e do apoio essencial do acionista

municipal.
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6.2.6 DEMONSTRAQKO RESULTADOS PREVISIONAL

Rendimentos e Gastos Notas mm“"
Vendas e servigos prestados 826.806,45
Subsidios a explorac3o 435.402,89
Variac30 nos inventarios da producdo 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.078,40
Fornecimentos e servicos externos 386.466,16
Gastos com pessoal 769.229,93
Imparidade de inventérios (perdas/ reverses) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00
Provisbes (aumentos/ redugdes) 0,00
Imparidade de investimento n3o deprecidvels/ amortizavels (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos/ reducgdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos 15.029,72
Outros gastos 7.630,09
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 110.834,48
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 50.547,89
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 60.286,58
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 53.082,24
Resultado antes de impostos 7.204,34
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido do periodo 7.204,34
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6.3 BALANCO

O balango previsional reflete a posicao financeira da Urbhorta E.M. para o

exercicio de 2026, consolidando ativos, passivos e capital préprio.
Ativo
Ativo Nao Corrente

« Ativos Fixos Tangiveis: inclui os valores transitados do exercicio anterior,
liguidos de depreciagbes e amortizacOes, representando os bens

duradouros utilizados na operacao da empresa.
Ativo Corrente

Inventarios: engloba também a aquisicdo de terrenos pela Urbhorta, que

transitaram do ano anterior, a excecao daqueles ja vendidos;

Clientes: representa o valor faturado ainda nao recebido;

Estado e Outros Entes Publicos: refere-se ao IVA a favor da empresa;

Outros Créditos a Receber: engloba montantes devidos por outros

devedores;

Depositos Bancarios: calculados com base no Orgamento de Tesouraria

Previsional para o0 més de dezembro (Quadro 6.4.1), refletindo a liquidez

prevista da empresa.
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio

o O capital social da empresa mantém-se em 799.629,65 EUR, valor que

transitou do exercicio anterior.
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Passivo Nao Corrente

Na rubrica das Instituicdes de Crédito esta refletido o valor dos empréstimos
ainda em divida, transitados do ano anterior, deduzido das amortizagOes

previstas para 2026, perfazendo ao final do exercicio 1.006.714,13 EUR.
Passivo Corrente

Inclui os valores relativos ao IVA a pagar, as contribuicdes a Seguranca Social
dos funcionarios do més de dezembro e ao IRC a pagar, refletindo as obrigacdes

de curto prazo da empresa.

Esta estrutura permite apresentar uma visao consolidada da posicao financeira
da Urbhorta, alinhando ativos, passivos e capital préprio, garantindo o equilibrio
econdmico-financeiro da empresa e sustentando a prossecucao das

competéncias delegadas pelo municipio.
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6.3.1 BALANCO

(Em Eurcs)
Exercicio
Notes | 39/12/2026
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos Fixos Tangivels 1.140.873,27
Propriedades de Investimento
Ativas Intangivels
Aclonistas/sbcios
Outros Investimentos Financeiros 3.001,38
Ativas por impostos diferidos 13.824,15
1.157.698,80
Ativo corrente
Inventérios 206.091,32
Ativas Bioldgicos 128.100,00
Clientes 254.188,13
Estado e outros entes plblicos 13.368,21
Qutras créditos a receber 1.568,00
Diferimentos 423391
Outros ativos financeiros
Caixa e depdésitos bancérios 113.098,98
Total do Ativo L878.347,35
Capital Proprio e Passivo
Capital Préoprio
Capital subscrito 799.629,65
Agdes (quotas) préprias
QOutros Instrumentos de capital préprio
Prémios de Emiss3o
Reservas Legais 3.348,96
Outras Reservas 30.526,97
Resultados Transitados -301.397,30
Excedentes de revalorizacdo
Ajustamentos/Outras VariacSes no capital préprio
Resultado liquido do periodo 7.204,34
Total do Capital Préprio [ 5331262 |
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos 1.006.714,73
Outras contas a pagar
1.006.714,73
Passivo corrente
Fornecedores 92.226,40
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 43.430,01
Financiamento obtidos 138.857,16
Outras dividas a pagar 57.806,43
Diferimentos
Outros passivos financeiros
Passivas ndo correntes detidos para venda
332.320,00
Total do Passivo 1.339.034,
Total do Capital Proprio e Passivo 1.878.347,35
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6.4 DEMONSTRACAO FLUXOS DE CAIXA

O Orcamento de Tesouraria Previsional permite estimar o saldo acumulado de
tesouraria ao longo do ano, assegurando a liquidez necessaria para a operagao
da Urbhorta E.M.

O saldo inicial de cada més corresponde ao saldo de caixa previsto no inicio do
exercicio, servindo como ponto de partida para a monitorizacao de entradas e

saidas.
Recebimentos

« Vendas e PrestacOes de Servigos: valores previstos durante o ano de 2026,
conforme Quadro 6.4.1, considerando o prazo médio de recebimento da
empresa e acrescendo a taxa de IVA correspondente;

o Subsidios a Exploracao: entrada prevista de 435.402,89 EUR,
correspondente ao subsidio da Camara Municipal da Horta;

« IVA Liquidado: inclui o imposto referente as vendas e prestagbes de

servigos faturadas durante o ano.
Pagamentos

« Fornecimentos e Servicos Externos: conforme Quadro 6.2.3, considerando
o prazo médio de pagamento da empresa;

o Gastos com Pessoal e Encargos Sociais: conforme Quadro 6.2.4;

« IVA Dedutivel: inclui o imposto associado aos fornecimentos e servigos
externos;

o Impostos, Taxas e Licencgas: engloba os impostos devidos e os encargos
relativos a prestacao do empréstimo bancario;

o Juros de Empréstimos: previstos no valor anual de 57.806,43 EUR, pagos
trimestralmente;

« Amortizacao de Empréstimos: prevista no valor anual de 138.857,06 EUR,

correspondente a amortizagao do capital dos empréstimos bancarios.
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Este instrumento permite garantir a cobertura financeira de todas as operagoes
da empresa, assegurando a sustentabilidade da tesouraria, o cumprimento das
obrigacdes fiscais e financeiras, bem como a capacidade de responder as
necessidades de investimento e funcionamento de cada centro de exploragao ao
longo de 2026.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

As demonstragdes financeiras previsionais apresentadas cumprem o disposto
no n° 1 do artigo 40.° da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, que aprova o Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais e revoga as
Leis n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, e n® 55/2011, de 15 de Novembro.

Salienta-se que o orcamento referente ao Centro de Gestdo da Reabilitagcao
Urbana nao esta sujeito a necessidade de verificagdo dos racios do RJAEL, uma
vez que se enquadra em regime especial nos termos do Regime Juridico da
Reabilitagdo Urbana (RJRU). Neste contexto, a comparticipacédo do acionista
municipal configura-se como subsidio a exploragcédo, destinado a apoiar a
prossecugdo das competéncias delegadas a Urbhorta enquanto entidade

gestora.

E importante ressalvar que os acontecimentos futuros podem n&o decorrer
conforme previsto. Assim, os resultados reais poderédo divergir das previsdes,
podendo as variagbes ser materialmente relevantes. A prudéncia adotada
justifica-se, ainda, pela incerteza associada a evolugdo e ao impacto da
pandemia na atividade da empresa, que pode afetar rendimentos, custos e a

execucao de projetos durante o exercicio.

O presente orcamento reflete, portanto, uma visdo equilibrada e realista,
procurando assegurar a sustentabilidade financeira, a continuidade das
operagdes e a prossecucao dos objetivos estratégicos da Urbhorta E.M. para
2026.
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Horta, 28 de Novembro de 2025

O Conselho de Administracao

Assinado por: Andy Rodrigues
Num. de Identificacdo: 12821801

CHAVE MOVEL
[ 3 M N J

Presidente
Andy Rodrigues

Assinado por: RUI MIGUEL OLIVEIRA MARTINS

Vogal
Rui Miguel Oliveira Martins

Assinado por: Anabela Amaral Costa
Num. de Identificagdo: 12881660

CHAVE MOVEL
o 0O O 0O

Vogal
Anabela Amaral Costa
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ANEXO 1
MINUTA
CONTRATO — PROGRAMA 1

Gestao Reabilitacao Urbana
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MINUTA DO CONTRATO — PROGRAMA 1 - EXERCICIO DE 2026

Entre:

Municipio da Horta, pessoa coletiva n.° 512 073 821 com sede no Largo Duque
d’Avila e Bolama, freguesia da Matriz, concelho da Horta, representado no ato
pelo seu Presidente da Camara, Carlos Manuel da Silveira Ferreira, a frente
designada por Camara Municipal da Horta,

e

Urbhorta, Construcao, Gestao e Exploracao de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM, pessoa coletiva n°. 512 090 084, com sede no Largo do Bispo
D. Alexandre n°12 -9900-104 Horta, representada no ato pelo Presidente do
Conselho de Administracao, Andy Rodrigues, e pelo Vogal, Rui Miguel Oliveira

Martins, a frente designada por Urbhorta EEM.
Considerando que:

1. Nos termos do art.° 5° do Regime Juridico da Reabilitacao Urbana (RJRU),
criado através do Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23 de Outubro, com as
alteracdes subsequentes, incumbe as autarquias locais a promocdo das
medidas necessarias a reabilitacao de areas urbanas que dela carecam. Ainda
no mesmo Decreto-Lei, a alinea b) do n°1 do art.° 10°, determina que as
autarquias podem delegar as competéncias de entidade gestora de uma (ou
mais) Area de Reabilitacio Urbana numa empresa local, situacdo que se
verificou aquando da aprovacao da Urbhorta E.E.M. como entidade gestora
da Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histdrico da Horta, em sede da
Assembleia Municipal da Horta, sob proposta da Camara Municipal da Horta,
no dia 28 de Junho de 2018;
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2. Considerando o disposto no Decreto-Lei n® 88/2017 de 27 de Julho que vem
aditar o Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana, ha uma clarificagdo em
como o RJRU deve ser considerado como direito especial face ao regime
juridico da atividade empresarial local e das participacoes locais, pelo que as
normas da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, so serdo aplicaveis na auséncia
de disposicOes especificas previstas no regime juridico da reabilitacao urbana.

3. O RJIRU determina no seu n° 3 do art.® 790 que: “O disposto nos n.% 1 e 2
do artigo 20.° e no artigo 32.° do regime juridico da atividade empresarial
local e das participacoes locais, aprovado pela Lei n.© 50/2012, de 31 de
Agosto, ndo se aplica as sociedades previstas no n.° 1 que mantenham o seu
objeto social e que, em virtude de uma alteracdo no conjunto das
participacbes de natureza publica, passem a integrar o setor empresarial

local, designadamente por transferéncias da entidade titular."

O subsidio a exploracao a atribuir a Urbhorta EEM, como contrapartida das
obrigacdes assumidas como entidade gestora da Area de Reabilitacdio Urbana do
Centro Historico da Horta, depende da celebracdo de contrato-programa em
conformidade com art.© 50° ponto 1., da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, com
as especificidades do Regime Juridico da Reabilitacao Urbana, nomeadamente o
disposto no n° 3 do art.% 799,

E celebrado, e reciprocamente aceite, o presente Contrato-Programa, adiante

designado por contrato, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2

(Objeto do contrato)

1. O presente contrato tem por objeto o apoio financeiro da Camara Municipal
da Horta a Urbhorta, Construcdo, Gestdao e Exploracao de Projetos de
Desenvolvimento Empresarial, EEM, para execucao das atividades previstas
no Orcamento Previsional para 2026, na qualidade de entidade gestora da
Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico da Horta. Visa cobrir os

custos econdmicos que a empresa suporta por forca da exigéncia da
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prossecucao da sua atividade por delegacdo de competéncias da Camara
Municipal da Horta.

A Camara Municipal da Horta delega na Urbhorta E.E.M. as seguintes
competéncias e seus procedimentos associados, nomeadamente no ambito
da delimitacdo da Area de Reabilitacdo Urbana da Horta (ARU), ao abrigo do
Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana publicado em Decreto-Lei n©
307/2009, de 23 de Outubro, na sua atual redacao, a Urbhorta EEM assume
as funcOes de Entidade Gestora (EG). Conforme o disposto na alinea c) no
numero 1 do artigo 44° do referido Regime Juridico, o Municipio pode delegar
na EG os poderes relativos a adogdo de medidas de tutela da legalidade
urbanistica e de promogdo da reabilitagdo urbana dentro da ARU.
Considerando que, por questdes de escala e de otimizagao de recursos
humanos e técnicos, a Urbhorta EEM pode colaborar ou assegurar a execucao
das seguintes atribuicdes municipais:

a) Promover junto dos proprietarios e diversos atores no processo
de reabilitacao do patrimonio (técnicos das areas de arquitetura,
engenharia, urbanismo, etc., construtores e demais
fornecedores) os mecanismos e acoes que desencadeiem o
incentivo a reabilitacdo e consequente desincentivo a
degradacao e ruina.

b) Aplicar mecanismos de divulgacao e sensibilizacao quanto aos
valores patrimoniais e culturais a preservar a populagao em geral
e, em especifico, de ambito pedagdgico e em articulagdao com as
dindmicas turisticas;

c) Apoio técnico a andlise e emissdao de parecer de conformidade
regulamentar quanto as operacdes urbanisticas sujeitas a
licenca, comunicacdo prévia, ou autorizacdo de utilizacao,
conforme o disposto no artigo 4° do Regime Juridico da
Urbanizacao e Edificagao (RJUE) publicado no Decreto-Lei n©
555/99 de 16 de Dezembro, com as alteracoes introduzidas, em

articulacao com o disposto no Regime Juridico da Reabilitagao
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d)

g)

h)

Urbana (RJRU) publicado pelo Decreto-Lei n® 307/2009, de 23
de Outubro, com as alteracOes supervenientes;

Apoio técnico a obtencdo de informacdes, pareceres ou
autorizacbes da competéncia de outras entidades, cuja consulta
seja legalmente exigida;

Apoio técnico a andlise e emissao de parecer de conformidade
com o Regulamento de Publicidade do Municipio da Horta, no
que se refere aos pedidos de licenciamento de publicidade
comercial,

Apoio técnico a andlise, no ambito do licenciamento de obras
particulares, de pedidos para emissao de certidoes, de parecer
para localizacgo e de averbamento/  exposicdes/
reclamacgOes/prorrogacao de prazos;

Articular com o Municipio o atendimento aos requerentes,
disponibilizando para tal um ou mais dias da semana, a
determinar e a audiéncia aos interessados, em consonancia com
o previsto no Codigo do Procedimento Administrativo (revisto
pelo Decreto-Lei n%4/2015, de 7 de Janeiro), mais
concretamente nos artigos 121.° (Direito de audiéncia prévia) e
122.9 (Notificacdo para audiéncia) em consonancia com o
estipulado na alinea c) do artigo 87.°

Assegurar todo o processo de atribuicao de beneficios fiscais a
reabilitacdo urbana de imdveis integrados na ARU da Horta,
incluindo os esclarecimentos necessarios aos proprietarios,
articulacao com entidades nomeadamente com o servico de
financas no ambito dos codigos tributarios, as vistorias e a
certificagdo necessaria nos termos do Decreto-Lei n® 266-B/2012
de 31 de Dezembro, no ambito do regime de determinagao do
nivel de conservagao, transversal ao arrendamento urbano, a

reabilitacdo urbana e a conservacao do edificado.
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i) Prospecao de programas e instrumentos financeiros locais,
regionais, nacionais e internacionais complementares a
reabilitacdo urbana para informagao aos proprietarios;

j) Andlise e proposta de novos mecanismos relacionais em
articulagdo com competéncias municipais que se afigurem como
incentivos a reabilitagdo urbana e valorizagdo patrimonial em
defesa da economia circular e o crescimento sustentavel e da
reducdo de residuos da construgao e demoligao.

k) Promover acOes de formagao no ambito da reabilitacao urbana
no sentido lato, incluindo &reas complementares e
interdependentes do patriménio, técnicas construtivas,
promocao do desenvolvimento comercial, inovagao, marketing e
empreendedorismo, entre outras;

I) Cobrar as taxas devidas pelos servicos prestados.

m) Proceder a organizacdo de processos de Classificagdo dos
Iméveis de Interesse Publico e dos Imodveis de Interesse
Municipal, bem como levar a cabo todas as acdes necessarias ao
sucesso desses processos, nomeadamente, se for necessario,
efetuar levantamentos arquitetdnico, fotograficos e os estudos
historicos necessarios.

n) Apresentar projetos para a revitalizacdo de espagos no ambito
do Dominio Publico que incentivem a reabilitagdo e requalificacao

da envolvente edificada e paisagistica na ARU.

Clausula 2.2
(Missao e Fundamento)
O presente contrato estabelece a relacao contratual entre os outorgantes com
vista a eficacia e eficiéncia da missao de promocao do desenvolvimento local e
regional que, visando a promogao do crescimento econdmico, a eliminacao de
assimetrias e o reforco da coesao econdmica e social, no respeito pelos principios
da nao discriminacao e da transparéncia, conforme a Estratégia de Reabilitacao
Urbana aprovada em sede da reuniao da Assembleia Municipal da Horta, sob

proposta da Camara Municipal da Horta a 28 de Junho de 2018 e das orientagdes

Pagina 75 de 97 & Urb horta



estratégicas de gestdo, refletidas no Orcamento Previsional da Urbhorta, EEM.

de 2026, aprovado na reuniao de Camara do dia

Clausula 3.2
(Obrigacgoes da Urbhorta)
A Urbhorta EEM obriga-se a cumprir os pressupostos do objeto do presente
contrato, nomeadamente:
a) Ao cumprimento das normas técnicas, legais e regulamentares a que a
Camara Municipal esta sujeita, para além das que lhe s3ao legalmente
acometidas;
b) Ao cumprimento e desenvolvimento do disposto no Projeto de Operagao
de Reabilitagdo Urbana, aprovada em sede da reunidao da Assembleia
Municipal da Horta, sob proposta da Camara Municipal da Horta, a 28 de
Junho de 2018.

Clausula 4.2
(Obrigacoes da Camara Municipal da Horta)
A Camara Municipal da Horta obriga-se a:
a) Prestar o apoio logistico necesséario as funcdes a desempenhar pela
Urbhorta EEM;
b) Atribuir uma comparticipacao financeira no montante de 77.248,64 €
(Setenta Sete Mil Duzentos Quarenta Oito euros e Sessenta Quatro
céntimos) como contrapartida das obrigacdes assumidas pela Urbhorta
EEM, no ambito do presente contrato;
¢) Transferir para a UrbHorta EEM o montante referido na alinea anterior,
sendo pago até final de cada més de 2026, partir do més de Fevereiro
7.022,60 € (Sete Mil Vinte Dois Euros e Sessenta céntimos) de acordo com
os valores do Orcamento Previsional de 2026, bem como na nota explicativa
a0 mesmo.
d) Acompanhar e avaliar a prossecucao das funcdes a desempenhar pela

Urbhorta EEM, que constituem o objeto deste contrato.
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e) A presente despesa tem o compromisso sequencial n© de

Clausula 52.

(Comparticipacao financeira e critérios de eficiéncia e eficacia)

1. A comparticipacao financeira a atribuir pela Camara Municipal da Horta a
Urbhorta EEM podera ser reduzida, desde que esta consiga encontrar
outras fontes de financiamento.

2. O valor de comparticipacado visa cobrir o déficit decorrente do facto das
receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas na promocao da reabilitacdo urbana na dtica da promocao
do desenvolvimento local no valor de 77.248,64 € (Setenta Sete Mil Duzentos
Quarenta Oito euros e Sessenta Quatro céntimos) correspondendo as
seguintes rubricas: Recursos Humanos Especializados para a inventariacao
do patriménio (de acordo com o cronograma da Estratégia da Reabilitacao
Urbana); monitorizagdo e incentivo através do recurso ao estabelecimento
de prioridades quanto ao estado de conservacdo, valor historico,
arquitetdnico e paisagistico, grau e tipo de intervengdo; enquadramento
nos Planos Municipais de Ordenamento do Territorio, como o Plano de
Urbanizacao da Cidade da Horta, o Plano Integrado de Regeneracao
Urbana Sustentdvel e outros; apreciagdo de processos quanto ao
enquadramento nos beneficios fiscais e outros programas compativeis,
desenvolvimento de vistorias técnicas nos termos do regime de
determinacdo do nivel de conservacao dos prédios urbanos ou fracoes
auténomas, arrendados ou ndo, para os efeitos previstos em matéria de
arrendamento urbano, de reabilitacao urbana e de conservacao do
edificado. Considerando as necessidades de atualizacao ou aquisicao de
equipamento informatico seja ao nivel de software e hardware, reforgou-
se a rubrica correspondente. Prevé-se necessidades em termos
administrativos, material de escritdrio e documentacao técnica e ainda nas

rubricas relacionadas com comunicacao, publicidade e propaganda
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considerando a necessidade de implementar mecanismos de maior
divulgacao seja material ou imaterial (TIC/redes sociais) dos mecanismos
e programas disponiveis para a promocao da reabilitacao urbana junto de
variados setores de publico-alvo.

. A avaliagdo da eficiéncia e eficacia no desempenho de competéncias na
promogao da reabilitagdo urbana tem de considerar uma variavel que nao
pode ser controlada pela entidade gestora da ARU e que decorre da
capacidade financeira dos proprietarios/promotores do investimento no
patriménio privado, com uma maior imprevisibilidade do impacto da
pandemia no setor da construcao que se estima comegar no ano de 2022.
Podemos, no entanto, criar critérios de eficiéncia e eficacia quanto ao
desempenho, divulgacdo e apoio junto dos proprietarios/promotores,
assim como de outros agentes influentes no processo da reabilitacao
urbana como projetistas, construtores e do comércio a retalho ao nivel de
materiais de construcao:

Ineficaz: Auséncia de ac0es de promocao e divulgacao dos incentivos
municipais e demais programas de promogao da reabilitacdo urbana;

Eficaz: Promocao de algumas acdes de estimulo e divulgacdo dos
incentivos municipais e demais programas, com a dinamizacao de
mecanismos de retorno para proprietarios/promotores como seja a criacao
de uma bolsa local de projetistas, construtores e do comércio a retalho ao
nivel de materiais de construcdo na pagina da Urbhorta ou num micro-site
criado para o efeito;

Muito eficaz: Promocdo de algumas agOes de estimulo e divulgacao dos
incentivos municipais e demais programas de promogao da reabilitacao
urbana com incidéncia no cidaddo em geral enquanto cultura de
valorizacdo patrimonial e, em especifico, com a dinamizacao de
mecanismos de retorno para proprietarios/promotores como seja a criacao
de uma bolsa local de projetistas, construtores e do comércio a retalho ao
nivel de materiais de construcao na pagina da Urbhorta ou num micro-site
(que venha a ser criado para o efeito) e verificagao do retorno para os

promotores através de descontos ou outros processos complementares
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aos incentivos municipais ja previstos na Operacdao de Reabilitacdo

Urbana.

Clausula 6.2
(Revisao do contrato)
Qualquer alteracao ao presente contrato carece do acordo escrito de ambos os
Outorgantes.

Clausula 7.2
(Acompanhamento e controlo da execucao do contrato)
O acompanhamento e controlo deste contrato rege-se pelos estatutos da

Urbhorta EEM, e pela lei Geral em tudo o que nestes nao estiver previsto.

Clausula 8.2
(Periodo de vigéncia do contrato)
O presente contrato tem efeitos a partir do dia 01 de Janeiro de 2026 e vigorara

pelo periodo necessario a concretizacdo dos objetivos programados.

Assim o outorgam.
Horta, 01 de Janeiro de 2026

O Presidente da Camara Municipal da Horta

Carlos Manuel da Silveira Ferreira

O Presidente do Conselho de Administracao da
Urbhorta Construcao, Gestao e Exploracao de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

Pagina 79 de 97 & Urb horta



Andy Rodrigues

O Vogal do Conselho de Administragao
Urbhorta Construgao, Gestao e Exploracao de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

Rui Miguel Oliveira Martins
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ANEXO II
MINUTA
CONTRATO — PROGRAMA 2

Servicos Interesse Geral
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MINUTA DO CONTRATO — PROGRAMA 2 - EXERCICIO DE 2026

Entre:

Municipio da Horta, pessoa coletiva n.° 512 073 821 com sede no Largo Duque
d’Avila e Bolama, freguesia da Matriz, concelho da Horta, representado no ato
pelo seu Presidente da Camara, Carlos Manuel da Silveira Ferreira, a frente
designada por Camara Municipal da Horta,

e

Urbhorta, Construcdao, Gestao e Exploracao de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM, pessoa coletiva n°. 512 090 084, com sede no Largo do Bispo
D. Alexandre n°12 -9900-104 Horta, representada no ato pelo Presidente do
Conselho de Administracao Andy Rodrigues e pelo Vogal Rui Miguel Oliveira

Martins, a frente designada por Urbhorta EEM.
Considerando que:

a) A Urbhorta, Construcdo, Gestao e Exploracao de Projetos de
Desenvolvimento Empresarial, EEM, cujo capital social é detido na totalidade
pela Camara Municipal da Horta, tem como objeto atividades de natureza de
interesse geral e atividades de promogao do desenvolvimento local e
regional, tendo como principal atividade a promocao e gestao de
equipamentos coletivos e prestacdao de servigos nas areas da educagdo,
ensino e formacao profissional, acdo social, cultura, saide e desporto,
desenvolvendo outras atividades complementares a sua atividade principal
tais como: desenvolvimento, implementacao e construcao de projetos de
desenvolvimento e inovacao empresarial; Gestao e exploracao de projetos
empresariais; Promocao, manutencao e conservacao de infraestruturas
urbanisticas; Renovacdo, reabilitacdo e gestdo urbanas; Promocao,
realizacdo e gestao de imdveis de habitacdo social; Criacdo de estruturas e
prestacao de servicos de apoio a idosos, criangas ou cidadaos desfavorecidos;
Gestao, exploracao e promocao do desenvolvimento de atividades culturais;

Atividades turisticas (turismo equestre); Atividades desportivas recreativas e
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b)

C)

d)

f)

de lazer; Atividades ambientais; Comercializacao e promocao de produtos
provenientes das suas atividades; A gestao, exploracao, prestacao de
servicos e promocao do desenvolvimento de atividade de saude; Promocao
e gestdao de equipamentos coletivos das areas culturais, educativas, de
saude, desportivos, recreativos, turisticos, ambientais; Gestao, exploracao e
fiscalizacdo de espacos e equipamentos de controlo de zonas de
estacionamento; Gestdo do patrimdnio edificado do Concelho da Horta com
vista a sua integracao e desenvolvimento urbano e rural; Promogdo e gestdo
do patriménio edificado do Concelho da Horta com vista a sua integracao e
desenvolvimento urbano e rural; Desenvolvimento de valéncias locais e
regionais; Qualificacdo e formacao profissional.

Nesse ambito a Urbhorta EEM explora determinados espacos, instalacoes e
equipamentos que Ihe sdo cedidos pela Camara Municipal da Horta;

Para a utilizacao dos espacos, instalacoes e equipamentos existe um conjunto
de receitas proprias, aprovadas pelo érgao competente;

As atividades desenvolvidas pela Urbhorta EEM, que se quer abrangente a
todos os publicos-alvo, acessivel a todos, implicam a pratica de uma politica
de precos reduzidos. Esta pratica decorre da sua natureza de servico publico,
limita necessariamente as receitas auferidas, pelo facto nao serem
executadas a precos de mercado, sendo estas receitas deficitarias para fazer
face aos custos que as respetivas atividades acarretam;

Assim é necessario dotar a Urbhorta EEM dos instrumentos financeiros que
lhe permitam fazer face ao deficit supracitado, garantido as condicoes
necessarias para a concretizacao das atividades junto da comunidade;

O subsidio a exploragao a atribuir a empresa municipal, como contrapartida
das obrigacdes assumidas neste ambito, depende da celebracdo de contrato-
programa, forma esta exigida em conformidade com o disposto no art.© 47°
numero 1, da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, devendo-se definir o seu
objeto, montante, obrigagdes dos outorgantes e os indicadores e objetivos a
atingir.
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E celebrado, e reciprocamente aceite, o presente Contrato-Programa, adiante

designado por contrato, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2
(Objeto do contrato)

1. O presente contrato-programa tem por objeto o apoio financeiro da Camara
Municipal da Horta a Urbhorta, Construcao, Gestdo e Exploracao de Projetos
de Desenvolvimento Empresarial, EEM, para execucao das atividades
previstas no Orgamento Previsional para 2026. Visa cobrir os custos
econdmicos que a empresa suporta por forca da exigéncia da prossecucao da
sua atividade, assegurando a satisfagdo de necessidades coletivas da
comunidade, por delegacdao de competéncias da Camara Municipal da Horta.

2. O presente contrato-programa tem por objecto definir os termos e condicoes
do servico de interesse geral a populacdo e estabelecer a cooperacao entre
os outorgantes no sentido de garantir a pratica de precos sociais nos
equipamentos, no ambito da participacao da comunidade nas atividades
dinamizadas pela segunda outorgante, pretendendo ir de encontro as
previsoes orgamentais desta, para o ano de 2026.

3. O presente contrato estabelece a relacao contratual entre os outorgantes com
vista a eficacia e eficiéncia da missao do desenvolvimento econdmico, social,
desportivo e cultural no Municipio da Horta, pela promogdo e dinamizacao de
programas nos equipamentos desportivos e espacos culturais e de lazer,
proporcionando a populacdo a fruicdo e gozo, eliminando assimetrias e
reforcando a coesdao econdmica e social local, conforme orientagOes
estratégicas de gestao, refletidas no Orcamento Previsional da Urbhorta, EEM
para 2026.

Clausula 2.2
(Missao e Objetivos)

1. A missdo é dinamizar e elevar a qualidade das atividades e dos servicos
prestados nos espacos, instalacdes e equipamentos, criando e fidelizando
publicos.

2. Sao objetivos estratégicos:
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a) Diversificar as atividades, elevar a qualidade e abrangéncia nos varios
espacos, instalacoes e equipamentos;

b) Abertura dos espacos, instalacdes e equipamentos a comunidade;

c) Desenvolvimento de um modelo sustentavel de gestdo;

d) Reforco e notoriedade da empresa;

3. Na sequéncia dos objetivos estratégicos acima indicados, foram definidos os
objetivos gerais:

a) Reforco e qualificacao da oferta de atividades nos espacos, instalagdes e
equipamentos;

b) Aposta num modelo de comunicagao integrado e mais direcionado, que
intensifique e torne mais préxima a relagao com os utentes;

c) Reforco das receitas proprias e concretizagdo de novas fontes de
financiamento;

d) Otimizacao continua dos gastos na operacionalizacao da empresa;

Clausula 3.2

(Objetivos Setoriais)

Os objetivos sectoriais a prosseguir pela Urbhorta, reportam-se a otimizacao da
exploracao, bem como, da organizagao, realizacao e apoio a atividades em cada

um dos espagos, instalacdes e equipamentos, que se passam a enumerar:
PISCINA MUNICIPAL.:

a) Dinamizar a Piscina Municipal, praticando pregos sociais de utilizacao por
parte das entidades do associativismo desportivo, instituicdes e particulares;
b) Garantir o acesso, a atividade de natacao, das entidades e instituicoes,
que desenvolvam a sua atividade nas areas relacionadas com os deficientes;

c) Apoiar ou acompanhar os eventos desportivos realizados na piscina.
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SERVICOS CENTRAIS
CENTRO HIPICO:

O Centro Hipico do Capelo é um equipamento importante para a pratica de
servicos a precos sociais de utilizacdo por parte das associacOes e
particulares, propondo-se nos termos do presente contrato:

a) Garantir o acesso, a atividade de hipismo - terapia, a todos os organismos
que desenvolvam a sua atividade nas areas relacionadas com as pessoas
portadoras de necessidades especiais;

b) Prestar o acompanhamento técnico necessario a organizacao do
calendario anual de eventos locais e regionais a apresentar por parte das

AssociacOes no inicio do ano desportivo.

BANCO DAS ARTES:

a) Dinamizar o Banco das Artes, praticando precos sociais de utilizacao por
parte de instituicOes, entidades do associativismo cultural, desportivo ou
filantrdpico e particulares;

b) Manter o acesso as atividades formativas e culturais no ambito do Banco
das Artes, musica, danca, desporto e cinema a todos os organismos e
entidades do associativismo cultural, desportivo ou filantrépico que
desenvolvam a sua atividade nestas areas, permitindo que possam promover
espetaculos naquela estrutura.

c) Apoiar ou acompanhar os eventos desenvolvidos nestes equipamentos;
CENTRO ASSOCIATIVO

Disponibilizar espagos que visam apoiar a promogao, o desenvolvimento e a

consolidacao das atividades realizadas por entidades e/ou associacoes
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desportivas, culturais e filantropicas ou outras de natureza civica a custos

reduzidos.

PARQUE EMPRESARIAL E TECNLOGICO DO FAIAL

Conforme o disposto nos estatutos, no Orcamento Previsional para 2025 e
no Regulamento do Parque Empresarial e Tecnoldgico da Horta aprovados
pela Camara Municipal da Horta, a Urbhorta EEM assume a competéncia
como entidade gestora, assegurando todos os processos administrativos
associados a implementacdo, promocdo, alienacao e gestao do Parque

Empresarial e Tecnoldgico da Horta.

ACAO SOCIAL

Acdo Social Direta, Institucional e Comunitdria
A Urbhorta EEM dara seguimento ao trabalho que tem vindo a
desempenhar em estrita colaboracao com o Gabinete de Agao Social
da Camara Municipal da Horta no ambito da Acdo Social Direta,
Institucional e Comunitaria.

Em geral e no dominio da Acgao social:
a) Atender os municipes que apresentem problemas sociais e

promover a sua resolucao;

b) Promover a integracao social e autonomia dos grupos mais
vulneraveis e incentivar a solidariedade intergeracional;
c) Fomentar a solidariedade e a participacao ativa da sociedade civil;
d) Incentivar a criagao de infra-estruturas de natureza social;
e) Colaborar com outras entidades no levantamento de necessidades
de natureza social;
f) Promover o levantamento das necessidades na area educativa;
g) Assegurar a gestdao do parque habitacional social do Municipio;
h) Promover uma rede integrada de voluntariado;
i) Promover projetos no dominio da igualdade de géneros;

j) Promover e apoiar iniciativas na area da saude;
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[) Promover medidas de protecdo a infancia, juventude familia e
comunidade e populagao idosa.
No dominio da promocao e gestdao de imdveis de habitacao social:
A Urbhorta EEM dara seguimento ao trabalho que tem vindo a desempenhar
em estrita colaboracdo com o Gabinete de Acao Social da Camara Municipal

da Horta no ambito da promogao e gestao de imdveis de habitacdo social.

Posto de informacao do Largo do Infante/Casa da Baia

Considerando o projeto de requalificacao da frente de mar da cidade da
Horta, que veio a revalorizar o Largo do Infante, enquanto espaco publico
de lazer, encontro e reunido, mas também dignificar um novo espaco que
relaciona as vertentes de informagao turistica/Casa da Baia.

Através da gestdo deste espaco sera possivel prosseguir alguns objetivos
como sejam a dinamizacdo da informacdo turistica, que cruza com a
valorizacdo da Baia da Horta (integracdo da Baia da Horta no Clube das
Mais Belas Baias do Mundo) no ambito do patrimonio paisagistico, historico,
cultural, assim como na valorizacdo patriménio agro-alimentar dos produtos

locais sejam tradicionais ou decorrentes da inovagao e criatividade.
TEATRO FAIALENSE

a) Dinamizar o Teatro Faialense e o Banco das Artes, praticando pregos
sociais de utilizacao por parte de instituicoes, entidades do associativismo
cultural, desportivo ou filantropico e particulares;

b) Manter o acesso as atividades formativas e culturais no ambito do teatro,
musica, danga, desporto e cinema a todos os organismos e entidades do
associativismo cultural, desportivo ou filantrépico que desenvolvam a sua
atividade nestas areas, permitindo que possam promover espetaculos
naquela estrutura.

c) Apoiar ou acompanhar os eventos desenvolvidos nestes equipamentos;
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CENTRO DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL DA HORTA/MERCADO

A implementacao e dinamizacao deste espaco reabilitado tem impactos diretos
na promogao, inovacao e criatividade empresariais como na promocgao da
regeneragao e revitalizacdo urbanas, ao nivel empresarial, comercial, cultural,
social, ambiental e turistico. A Urbhorta EEM assume as competéncias delegadas
como Entidade Gestora, assegurando todos os processos administrativos
associados implementacao promocao e gestao do Centro.

O Centro assume-se e consolida-se como espaco de acolhimento e promocao de
projetos relacionados com os produtos e o patriménio agroalimentar, com a
economia do mar, o turismo e a sustentabilidade. Verifica-se um crescimento das
acoes de ambito coletivo e individual através da articulacao de pequenos
espacos/galerias com as valéncias multifuncionais do open-space coberto que os
agrega e integra. Este espaco multiuso esta equipado com estruturas amoviveis
e dinamicas que incentivem a promocao de eventos e espagos pop-up em
contextos de feiras tematicas, workshops, oficinas criativas, seminarios, acoes de
demonstracao e de contributo para a coesao social e territorial, essenciais num
contexto empresarial urbano, potenciando a mitigacao da sazonalidade e
destacando os fatores diferenciadores de identidade e competitividade local e
regional.

a) Promover o desenvolvimento sustentavel do espago urbano, em
especial do Centro Histérico da Horta, em articulagdo com as
intervengdes ao nivel da orla maritima.

b) Promover uma acao de regeneracao urbana concertada e de
requalificacao integrada do centro urbano e zona litoral com intuito de
promover a melhoria da qualidade de vida dos residentes, potenciar o
turismo e o crescimento socioecondmico do concelho.

c) Disponibilizar espacos, que visam apoiar a promocao e o
desenvolvimento e a consolidacao das atividades empresariais de

comeércio e de servicos a custos reduzidos.
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Clausula 4.2

(Eficacia e Eficiéncia)

1. Aos objetivos a prosseguir pela Urbhorta EEM no ambito do presente
contrato, enumerados nas clausulas 22 e 32 correspondem os seguintes
indicadores de eficacia e eficiéncia da respetiva execugado/implementacao:
I. Teatro Faialense

NO Eventos NO Entradas

Cinema — 17 a 20 Filmes Entre 1.800 a 2.200

Espetaculos — 30 a 35 Espetaculos Entre 5.000 a 6.000

O valor de comparticipagao visa cobrir o déficit decorrente do fato das
receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas no Teatro Faialense na 6tica do interesse geral no valor
de 55.600,00 €, correspondendo as seguintes rubricas: Aluguer e
Transporte Filmes; Cachet de Artistas; Deslocacoes e Estadas de
Artistas; Recursos Humanos para producao de eventos e exibicao de
filmes; afetos a venda de bilhetes e rececao de utentes; limpeza e
manutencgao.

II.  Servigos Centrais

Banco das Artes

e Organizacao de formacao continua para o publico na area da
Danca e Pintura

e Organizacao de 3 exposicOes nas varias areas culturais

O valor de comparticipacao visa cobrir o déficit decorrente do fato das
receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas no Teatro Faialense na dtica do interesse geral no valor
de 30.849,00 €, correspondendo as seguintes rubricas: Recursos

Humanos para producao e organizacao de eventos
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Centro Hipico

Atividades NO Entradas
Aulas de hipismo Entre 400 a 800
Boxes Ocupadas 8 a 12 Boxes

O valor de comparticipacao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas no Centro Hipico na ética do interesse geral
no valor de 30.136,75 €, correspondendo as seguintes rubricas:
Monitor de Equitacdo; Tratadores; Recursos Humanos de Limpeza
e Manutencao; Material de Equitacdo; Racao, Palha e Aparas para

0S equinos.

Centro Associativo

e Taxa de ocupacao dos seus espacos entre a 80% a 100%

O valor de comparticipacao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas no Centro Associativo na ética do interesse
geral no valor de 53.561,26 €, correspondendo as seguintes

rubricas: Recursos Humanos de Limpeza e Manutencgao;

Acdo Social

O valor de comparticipacao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas no Instalacdo de Tendas na otica do
interesse geral no valor de gastos de 45.561,51 €, correspondendo
as seguintes rubricas: Recursos Humanos de Acao Social; Recursos
Humanos de Diretor Técnica da Piscina e Animadora Cultural do
Teatro para apoio atividades.
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Posto de Informacao Largo do Infante / Casa da Baia

O valor de comparticipagao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas no Posto de Informacdao do Largo do
Infante / Casa da Baia na otica do interesse geral no valor de
39.690,39 €, correspondendo as seguintes rubricas de gastos:

Recursos Humanos Rececionistas, Limpeza e Manutencao.

III.  Piscina Municipal

Atividades N© Entradas
Natacao Livre Entre 5.000 a 6.000
Aulas de Natacao Entre 2.000 a 3.000

O valor de comparticipacao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas na Piscina Municipal na ética do interesse
geral no valor de 58.161,91 €, correspondendo as seguintes
rubricas: Utilizacdo de Material Didatico; Diretor Técnico de
Natacdo; Técnicos de Natagdo; Recursos Humanos — Nadadores-
Salvadores e Administrativos; Recursos Humanos de Limpeza e

Manutencao.
IV.  Centro de Acolhimento Empresarial da Horta/Mercado

e taxa de ocupacao dos seus espacos entre 80% a 100%
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O valor de comparticipacao visa cobrir o deficit decorrente do fato das
receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas no Centro de Acolhimento Empresarial da Horta/Mercado na
otica do interesse geral no valor de 44.593,43 €, correspondendo as
seguintes rubricas: Recursos Humanos Rececionistas, Limpeza e
Manutencao;

V. Apresentar um resultado liquido positivo para o ano de 2026.

Clausula 5.2

(Obrigacoes da Camara Municipal da Horta)

A Camara Municipal da Horta obriga-se:
a) Prestar o apoio logistico necessario as funcdes a desempenhar pela
Urbhorta EEM;
b) Acompanhar a execucao fisica e financeira do presente contrato-programa;
c) Verificar todos os documentos de prestacao de informacao e de contas
relativos ao objeto do contrato.
d) Atribuir uma comparticipagao financeira no montante de 358.154,25 €
(Trezentos Cinquenta Oito mil Cento Cinquenta Quatro Euros e Vinte Cinco
céntimos) como contrapartida das obrigacdes assumidas pela Urbhorta EEM,
no ambito do presente contrato;
e) Transferir para a UrbHorta EEM o montante referido na alinea anterior,
sendo pago até final de cada més de 2026, partir do més de Fevereiro
32.559,48 € (Trinta Dois Mil Quinhentos Cinquenta Nove Euros e Quarenta
Oito céntimos) de acordo com os valores do Orgamento Previsional de 2026,
bem como na nota explicativa ao mesmo.
f) Acompanhar e avaliar a prossecucao das fungdes a desempenhar pela
Urbhorta EEM, que constituem o objeto deste contrato.

g) A presente despesa tem o compromisso sequencial n© de
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Clausula 6.2
(Obrigacoes da Urbhorta)

1. Disponibilizar e assegurar o normal funcionamento dos espacos, instalacoes e
equipamentos, para a utilizacao da populagao em geral;

2. Dar conhecimento ao primeiro outorgante das atividades a realizar nos varios
espacos, instalacbes e equipamentos;

3. Prestar informacOes constantes no artigo 42° da Lei n°50/2012, de 31 de
Agosto, ou qualquer outra que o primeiro outorgante |he venha a ser
solicitado:

4. Cumprir os objetivos traduzidos pelos indicadores de eficiéncia e eficacia

definidos no presente contrato-programa.

Clausula 72,
(Comparticipacao financeira)
A comparticipacao financeira a atribuir pela Camara Municipal da Horta a
Urbhorta EEM podera ser reduzida, desde que esta consiga encontrar outras

fontes de financiamento.

Clausula 8.2
(Alteracao do contrato)
Qualquer alteracao ou adaptacao pelas partes dos termos ou resultados previstos
neste contrato-programa tem que ser precedida de prévia celebracao da
respetiva adenda, bem como da submissdo, se necessaria, as entidades
legalmente competentes que na matéria se devam pronunciar e que poderao

condicionar a alteracao ou adaptacao em causa.
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Clausula 9.2
(Acompanhamento e controlo da execucao do contrato)
O acompanhamento e controlo deste contrato rege-se pelo previsto na Lei n.°
50/2012, de 31 de Agosto, pelos estatutos da Urbhorta EEM, e demais legislacao
que lhe seja diretamente aplicavel.

Clausula 10.2
(Plano de atividades)
A Urbhorta E.M. obriga-se ao cumprimento dos objetivos constantes do seu plano
de atividades relativos a matéria constante deste contrato-programa,
designadamente os que dizem respeito a execucao das obrigagdes assumidas na

clausula 2.2,

Clausula 11.2
(Rescisao)

1. Oincumprimento de qualquer uma das partes das obrigagdes assumidas neste
contrato confere, nos termos gerais do direito, a outra parte cumpridora o
direito de o rescindir.

2. Para efeito do nimero anterior considera-se incumprimento definitivo por
qualquer das partes se, notificada pela parte cumpridora a parte faltosa nao
sanar a sua atuagao
incumpridora no prazo de 15 dias Uteis, contados nos termos do artigo 87.°
do Cddigo do Procedimento Administrativo.

3. Arescisdo tera lugar no prazo de 8 dias Uteis apds o conhecimento dos factos
que a justifiqguem, através de comunicacdo escrita adequadamente

fundamentada.
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Clausula 12.2
(Cessacao)
O presente contrato-programa cessara:
a) Pela ocorréncia do termo do seu periodo de vigéncia;
b) Por acordo entre as partes;

c) Por extingdo da Segunda Outorgante.

Clausula 13.2

(Comunicacgoes e notificacoes)

Todas as comunicagdes e notificagdes entre as partes serao efetuadas para as
respetivas moradas indicadas no introito, pelo que qualquer alteracdo nos

contratos deve ser comunicada pelos mesmos meios a outra parte.

Clausula 14.2
(Imposto de selo)

O presente contrato esta isento de imposto de selo por forca do disposto da

alinea a) do artigo 6.9, todos do Cddigo do Imposto do Selo.

Clausula 15.2

(Periodo de vigéncia do contrato)
O presente contrato tem efeitos a partir do dia 1 de Janeiro de 2026 e vigorara

pelo periodo necessario a concretizacdo dos objetivos programados.

Assim o outorgam.
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Horta, 01 de Janeiro de 2026

O Presidente da Camara Municipal da Horta

Carlos Manuel da Silveira Ferreira

O Presidente do Conselho de Administracao da
Urbhorta Construgao, Gestao e Exploracao de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

Andy Rodrigues

O Vogal do Conselho de Administragao
Urbhorta Construcao, Gestao e Exploracao de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

Rui Miguel Oliveira Martins
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