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1 NOTA INTRODUTORIA

O presente orcamento foi elaborado tendo por base o cumprimento da alinea b) do n.2
1 art.2 422, em consonancia com o n.2 1 do art.2 402, ambos da Lei 69/2015 de 16 de
Julho, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes
locais e atualiza as Leis n? 53/2014, de 25 de Agosto, e 50/2012, de 31 de Agosto.

A Urbhorta EEM tem como atividade a exploragdo dos equipamentos Teatro Faialense,
Piscina Municipal, Parques de Campismo da Praia de Almoxarife e Rural do Varadouro
e o Centro Hipico do Capelo.

Nesse sentido, os documentos de gestdo previsional, enquadra os varios centros de
custo, sendo um por cada equipamento e um designado por Servicos Centrais, onde
inclui o Parque Empresarial e Tecnoldgico da llha do Faial, Centro Associativo e Banco
Artistas.

Este documento contém um capitulo final designado por Urbhorta Total, que
apresenta um conjunto de mapas, que refletem o somatdério dos valores de cada um

dos centros de custos.



2 ENQUADRAMENTO LEGAL DA URBHORTA

A Urbhorta EEM nos termos da fusdo e do disposto na Lei n2 50/2012 de 31 de agosto
passou a ter um objeto social misto, conforme previsto no n2 3 do artigo 202 da
referida Lei: “O objeto social das empresas locais pode compreender mais de uma
atividade, independentemente da respetiva natureza de interesse geral ou de

promogdo do desenvolvimento local e regional [...]".

A Urbhorta — Construgdo, Gestdo e Desenvolvimento de Projetos empresariais, E. E. M
(“Urbhorta”) é uma empresa municipal com inicio de atividade em 24 de Margo de

2006.

A empresa estd sediada no Largo D. Bispo Alexandre n212 — 9900 — 104 Horta,

matriculada no Registo de Pessoas Coletivas sob o n2 512 090 084.

Assim sendo e ao abrigo dos novos estatutos o objeto social da Urbhorta compreende
o desenvolvimento, implementagdo e construgdo de projetos de desenvolvimento e
inovacdo empresarial, gestdo e exploracdo de projetos empresariais, promocao,
manuten¢do e conservagdo de infraestruturas urbanisticas, renovagao, reabilitacdo e
gestdo urbanas, gestdo do patriménio edificado e promog¢ao do desenvolvimento
urbano e rural, promogdo, realizacdo e gestdo de imdveis de habitagdo social,
qualificacdo e formagdo profissional, desenvolvimento das valéncias locais, promogdo
e gestdo de equipamentos coletivos e prestacdo de servi¢os educativos, culturais, de
saude, desportivos, recreativos e turisticos e sensibilizacdo e prote¢do ambiental e a
criagdo de estruturas e prestagdo de servigos de apoio a idosos, criangas ou cidaddos

desfavorecidos.




3 ORCAMENTO PREVISIONAL

3.1 PRESSUPOSTOS

O Orgamento Previsional de 2016 da empresa Urbhorta, E.E.M. foi elaborado com base
nas demonstragdes financeiras referentes ao ano de 2014 , bem como de acordo com

os valores disponiveis do ano de 2015 e previsdes para 2016.

As demonstragdes financeiras previsionais foram elaboradas de acordo com o0 mesmo

principio indicado no paragrafo anterior.

Orcamento de Tesouraria

Com o or¢amento de tesouraria obtém-se o saldo acumulado de tesouraria ao longo

do ano.

O saldo do inicio do més é o saldo inicial previsto do caixa.

No que se refere aos recebimentos mensais, os valores apresentados referem-se aos
rendimentos a obter durante o ano de 2016 nomeadamente as venda e prestactes de
servicos que advém dos quadros 4.1, 5.1, 6.1, 7.1, 8.1, tendo em conta um prazo

médio de recebimentos médio da empresa, acrescendo a taxa de IVA.

No que diz respeito aos subsidios a exploragdo foram considerados a entrada dos
valores da Camara Municipal da Horta, no valor de 270.000 €, sendo o recebimento

nos meses de Janeiro e Margo.

Na rubrica IVA liquidado prevemos o valor referente as vendas e prestagdes de

servigos a faturar, que estejam sujeitas a este imposto.

Na rubrica Outros foi considerada a entrada dos valores relativos a concessdao dos

bares do Teatro e Piscina Municipal.



Na rubrica de fornecimentos e servigcos externos advém do quadro apresentado no

ponto 4.3,5.2, 6.2, 7.2,8.2 tendo em conta o prazo de pagamento médio da empresa.

A rubrica de gastos com pessoal e encargos sociais engloba os valores referidos no

ponto 5.4, 6.3, 7.3, 8.3.

Na rubrica IVA dedutivel temos o valor do IVA referente aos fornecimentos e Servigos

externos.

Na rubrica Impostos, Taxas e Licengas tém o valor respeitante a impostos, bem como

os valores imputados ao pagamento da prestagdo do empréstimo.

A rubrica juros de empréstimos refere-se aos juros dos empréstimos no valor

3.756.846,00 €, com um pagamento trimestral totalizando um valor de 36.962,64 €.

Durante o ano de 2016 prevemos a amortizagdo do empréstimo bancario no valor

anual 223.126,10 €.

Orcamento de Exploracdo Previsional

Este orcamento comporta a elaboragdo das contas de exploragdo para o ano de 2016.

A partir do orcamento de vendas e outros rendimentos e das despesas previstas, uns e
outros relacionados exclusivamente com a atividade, calculam-se as contas de
exploragdo previsional em termos empresariais que permitem a determinagdo dos

resultados liquidos.

Assim, os valores apresentados neste orcamento sdo consequéncia dos quadros
explicados anteriormente, podendo concluir com este quadro que o resultado liquido

do exercicio previsto para 2016 é de 13.262,92 €.



Balanco Previsional

Ativo:

Ativo ndo corrente:

O valor apresentado na rubrica “Ativos Fixos tangiveis”, e “Ativos Intangiveis” é o que
transitou do ano anterior liquidos de depreciagdes e amortizagGes.

Ativo corrente:

Na rubrica “Inventarios” estdo incluidos também a aquisigdo de terrenos por parte da
Urbhorta que transitaram do ano anterior, a exce¢do daqueles que a empresa ja
vendeu.

A conta de cliente reflete o valor faturado e que ainda nao foi recebido.

O valor apresentado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos refere-se ao IVA das

compras.

Na rubrica “Outras contas a receber” diz respeito ao valor que ainda ndo recebeu por

parte de outros devedores.

O valor dos depdsitos bancarios foi calculado com base no Or¢camento de Tesouraria

Previsional para o més de Dezembro (quadro 9.5).

Capital Proprio e Passivo:

Capital Proprio:

O valor do Capital Proprio da empresa é de 799.629,65 € e transitou do ano anterior.



Reservas legais apresentam o valor que transitou do ano anterior acrescido de 5% do
resultado liquido previsional do ano de 2015. E nas reservas livres tem os restantes

95% do resultado liquido do ano anterior.

Resultado Liquido do periodo de 2016 proveniente da Demonstra¢do de Resultados.

Na rubrica “ Outras variagdes no capital proprio” diz respeito ao valor do subsidio ao
investimento que advém do subsidio da Camara Municipal da Horta e Adeliacor
(PRORURAL) e outros subsidios retirando o valor que foi considerado como

rendimento do periodo.

Passivo nGo corrente:

Na rubrica instituices de crédito temos o valor referente aos empréstimos que ainda
esta em divida, que transitou do ano anterior, retirando o valor que foi amortizado ao
longo do ano. No total temos um valor em divida de 2.515.103,49 €.

Passivo Corrente:

O valor apresentado na rubrica de Estado e outros entes publicos refere-se ao IVA das
vendas e o valor a pagar a Seguranca Social dos funciondrios relativo ao més de

Dezembro, bem como o valor de IRC a pagar.

Demonstragdo de Resultados Previsional

Rendimentos e Gastos:

O valor das Vendas e Prestagdes de Servigos refere-se aos valores apresentados no

quadro 4.1,5.1,6.1, 7.1, 8.1.

Sendo de referir que foi prevista a venda de uma parte de terrenos no valor de 58.000

€ no més de Margo e a venda de um lote de 42.500 € em junho.



Nesta rubrica também foi acrescida os contratos a celebrar com o Municipio da Horta,
nomeadamente:

¢ Contrato de prestacdo de servigos do Teatro Faialense —52.500,00 €

¢ Contrato de prestacdes de servigos Piscina Municipal e Parque - 108.092,04 €

* Contrato de prestacdo de servigos Semana do Mar 2016 — 96.800,00 €

e Contrato de prestacdo de servicos Centro Associativo e Banco Artistas -

25.423,75 €

Na rabrica de prestagdes de servigos, prevé-se ainda a possibilidade de celebrar

contratos com organismos publicos e outro tipo de entidades.

Nos subsidios a exploragdo temos os valores respeitantes aos subsidios da Cimara

Municipal da Horta, no valor de 270.000 €;

A rubrica custo da mercadoria vendida e matéria consumida apresenta um valor de
140.801.39 €, o qual diz respeito a venda dos lotes do Parque Empresarial, bem como

aos valores calculados com base nos pressupostos iniciais.

O valor apresentado na rubrica de fornecimentos e servios externos advém do quadro

de 9.3 (Fornecimento e Servigos Externos).

O valor da rubrica de Gastos com o pessoal advém do quadro 9.4 (Gastos com pessoal

e encargos sociais).

Na rubrica “outros rendimentos” estd incluido o valor respeitante aos subsidios para
investimento numa percentagem sobre o valor das depreciacdes do ativo fixo tangivel
em causa, bem como os valores respeitantes a concessido dos bares do Teatro e da

Piscina Municipal.

Na rubrica “outros gastos e perdas” temos o valor dos impostos, bem como impostos

relativos ao empréstimo bancario.
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O valor de depreciagdes/ amortizagdes foi aplicado segundo a vida dtil dos ativos.

Na rubrica “ juros e gastos similares suportados” estdo os valores referentes aos juros
J

dos empréstimos contraidos no valor anual de 36.962,64 €.

O valor do Imposto sobre o rendimento do exercicio diz respeito a 18,3 % (16,8% +
1,5%) sobre o Resultado Antes de Impostos, sendo calculado da seguinte forma: 0,183

*16.233,68 € = 2.970,76 €.

Resultados liquidos do periodo:

Da Demonstracdo de Resultados Previsional concluimos que o resultado liquido do

periodo é de 13.262,92 €.

11



4 SERVICOS CENTRAIS

(YAl Wwas) soina wa saiofpp

90
0996

00'v€0 £9
ST'T168 STTI6L STTI6L T0'/SS €T ST'9€60S || ST'T9E VL || STCOE 1€ STTILL STTI6S STTILE STTI9S 00'0TE €
8€'6€ 8'%S LS'TL S6°TYL S0'8TS vZ'zop LSEV8 TV 0S29€ 69'TSZ SL'8L0 8S 6Y'ETT 9L'LT

unf

e

.

S03IA13S 3P S3Q5E3531d ® SEPUSA T

exqny

o_‘QN SIVHLIN3ID SOJIANIS

12



$04na We saIofep

08029 60°TED 60TEY 60'TEY 60‘TED 60'TED 60°TOV 60'TO¥ 60°TOV 60'T0b 60°10V 60°T0V
90'8€0 60°9LY 60'TEY 60°TEY 60'TEY 60'TEY 60°TEY 60'10v 60'TO¥ 60'TOY 6010V 60'TOY 6010V
€987 €

v800S v 87005 ¥
00°00Z ¥ 00'00Z ¥

13

vZ'S1T
LT o i w _EWEY .in e
e - i @§§w¢§§o~e e -~

'910Z SIVYLINID moo_>mmw



$04Nn3 Wa saJ0|bp
£5'89Y §9T
000
vrIIZ
00'vvTI 2
09080 T
00‘0
86'9ZT L
9g'L0L Y

0S‘ESP T

000
00‘0
9ETZT Z
00809 v

0v'L80 ¢
00’0
26088
000
26895

000
000
76°96L
000
00'96€ ST
000
00’0
00°02ZL 6

LT'S9S 2TT

S9°006 ¥
29'LT
00'89¢
S0°06

L0080 T
87'T6¢€

OL'SET

%99

00°006

00°0T8

[ o00se |

66818 ¥
29'L1
00892
5006

84'SST
8Z'T6€E

SL't1T
00'v8€

199

00999 1T

00018

LS'E8T L

9'LT

S0°06

66'0€9 €
87'z6E

SL'TTE
00'v8€

00018

[ 000sc | ooose |

IT'P9S v
T9'LT
00892
S0'06

000
82'Z6€

ETETT

SL'TT1E
00'v8¢€

1v'99

00999 1T

00018

60'69Z 01T
29°LT
00892
S0'06

000
87'T6€E

6S'€6
00'¥8€

1’99

00006

00’018

60109 9

9Lt

S0'06

000
82'76€

€€°20T

ET'STT
00'v8¢€

1%'99

00999 T

ES'ESB €
29'L1
00892
S0°06

000
87T6€

0L'vve
00'v8€

1’99

00006

00018

10'8SS S
29'L1
00892
S0'06

L0080 T
8C'T6¢E

S£'00T

90'8€T
00'v8€

%99

00999 1T

8L6S €

2941

S0'06

000
82'z6€

66'95Z
00'v8€E

1¥'99

00'006

€5'v95 §
29'LT
00'89¢
S0'06

L0080 T
82'T6¢€

€€'SOT

000vT
00'v8€

199

00999 T

68'€69 £
[4: WA
00897
S0'06

000
87'Z6€

0L'SET

90°'s8
00'v8€

00018

I€'€98 v

€€'S0T

S8°00T
00'v8€

199

00999 T

00018

00'0st L99T890T | 0S°29S¢T 00052 00'0s¢ 00'0sZ 00052 00°05Z 00'9¢€6

_

)

14



$04N3 Wa s310|DA
€0°6€S 20T
EVLI8 T
8T°LLS SE
z2'098 291
oz'vezz

08'9ZL 91

08'9ZL 9T 0892L9T 08°92L9T

LLVI6 T | LL'V96T | LL'V96 T LL'Y96 T
69'TLSET |69 TLS ET [69'TLS €T | 69'TLS €T
SE06T SE'06T SE'06T

089Z£ 91

LL'Y96 T
69'TLS ET
SE'06T

08°9ZL9T 08'9ZZ9T €T'vvs 81
EVLI8T

LL'V96 T LL'V96 T LL'Y96 T LL'Y96T | LL'VI6T

69'TLSET | 69'TLSET 69'TLSET |69'TLSET| 69'TLS €T
SE'06T SE'06T SE'06T SE06T SE06T

08'9ZL9T  08'9ZL91

08°92L 91

LL'Y96 T
69'TLS €T
SE'06T

og3ensIUMpY $305¢

oESejsulpy

g

" |e0Ssag WO s015eD by

]

-
=

R

9102 SIVY.LINID SOIIANIS

15



504N3 Wa S3I0DA

9796 9€- 8E'S9L €~ H 8L'L56 ¥~ 8E'SL8 €~ E 8L'LST S~ BE'GB6 € E 8L'LSE S BE'S60 b~ 00'0Z1- 8L'LSS 5~ i
00'0 .

{so3s
000 A 9
86'8¥L 0Z- 80'62L 1~ 80°67L 1~ 80'6ZL T- 80624 T- 80'62L 1~ 80'6ZL T~ 80'62L T~ 80'62L T~ 80'62L 1~ 80'62L 1~ 80'62L T~ 80'62LT- |

Z0€89 6 26'908- 76’908 26'908- 26'908- 76'908- 76'908- 26'908- 26908- 26'908- 76908- 26908- 26'908-
LL'28T LT 08'0Z9 21 60'TEY 60'1EY 60'TEY 60‘TEY 60'TEY 60'10% 6010V 60O 60'T0Y 6010V 6010V
000
000
00’0
000
000
€0'6€S Z0Z- 0892, 91- 089ZL 91~ 08'9ZL 91- 089z, 91- 08'9ZL 91~ 08'9ZL 9T~ 08'9ZL 91~ 08'9ZL 9T~ 08'9ZL 9T~ 08'9ZL 91- €2'v¥S 81 0897, 91-
£S'89Y S9T- S9°006 v~ 66818 - LS'E8T - TT'v9s - 60'69Z OTT- 60109 9- €S'ESB E- T0'8SS S~ 78'L6S £ £5'v9S G- 68'€69 €- TE'E98 ¥~
79'EES 69- 69'61- w'ie- 62'9¢- 86'0LE- £0'65C- 110z SL'69Y 12~ SL'EBT- S8'sTI- ST'VLL 9V SL'96- 88'8-
000
000
000
00vED L9 000 000 000 000 000 000 00'0 000 00’0 00'0 00'vE0 L9 ww
87°299 OF€ £9056 8 £0'996 L Z8'€86 L 96’867 v1 0EYSY 1S 6Y'E9L YL 8'SYI vL 548808 ¥6'791 9 YL'YELS 9L'LTEE
oL | A AON W0 Tl Y ™ ; TRy

O )SY

910Z SIVYLNID SOAIANIS

16



5 TEATRO FAIALENSE

(YAl Was) s01na wa salojpp

v0 v o 66 98¢ 06 Ty S v 50 vv0 ES8 op e30
60 6 8 086 0L'9 b oy 609 b0 9 00L8 86 6800 yvo €8 3 e300
00680 8L ogiesojdx3 e soiplsqn
60'€6€ SE S8'108 6 S9'9/7 8 0L'9€EE SE TLTULY 62v916 || Ov'E609E | TESZ60T | 9€ZeSTT || SS'00L8E | 86680 0T €5'556 ¥ SOI|AIBS 2P OEIR)S3Id
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 il SEDUDA
o _®s B W ] PN Ay ] A i
;;;;;;;;; Pl MO“-&”E—‘:Q“ ﬁhm _ . o

910z 3SNIVIV4 omhqm;

17



504N3 Wa $340[DA
€0°LY8 €TT

00'0
9z'9zs
00’0
00'0
00'0
60'SLS €
00°08Z
000

000
0L'TTL
00'0
00°02Y 2

00°0
00’0
oo0‘o
00'0

L1089
0o'o
et
000
08'€96

000
00°LST

00'vLO €
00’0

00'0zy ¢

00096 9

00°Lb6 9L

96'SL6 L  PE'069 IT

0L'v9 0L'v9

oo‘ozzz oo‘ozz z

00'1T 0001
00'SYT 00'8SL
66'€EZY 66'€E2Y

00'0zz
00'08S

[€ctviv | scsect |

oo‘ozz
00'08S

199198

0L'v9

oo‘ozzz

LST

0'0

00'€TT

00°LT

00'soy

66'€ETY

00’02z

00°08S

[ S5zsiy | Sv8e0p | 000 | EVedes | 98ivss | Brssvo | 6066901 ]

78'68S L

0L'v9

oo‘ozz z

00'sT
00'vE

08'vzT

0002z
00'08S

TL'0EL

19862 €1

6L'BEE €
00's9

0L'v9

oo‘ozz z

002t
132747

£¥'9Z€

oo0‘oze
00'08S

8009L 6

0L'v9

oo‘ozzz

00°LT
00'v9€

€TVLS

00'0ze
00085

ET'9TZ €1

0L'v9

oo‘ozzz

00°0T
LY'6SE

88'0L

0o‘0ze
00085

16'SS0 T

0L'v9

oo‘0zz z

002z
000

09'vS

000zt
00'08S

€6'665 vT

0L'v9

oo‘ozz z

00'tT
¥8'ST

T€29€

00'0zz

00085

LT9SLOT | TSVIBL L0T60L |

0£'SS8 1T

09'00T

0L'v9

oo‘0zzz

009
000

00'vZT

000zT
00'08S

9Z'L8Y 01

0L'v9

oo‘ozz z

sT’8

TT'vS

£€°001

;.Smmma ap
sepeis3 s wuoumuo.ﬂm

el .Sn 3501
soljisuzin 2 seawielay

wch mmzm._<_<u_ od¥Llval

18



$04N3 Wa S3aI0[bA
0L°6¥T S8
ST'IEY
79280 ST
26°S€9 69
000

88650 £

68'95Z 1T
66208 S

88650 L 88'6S0L

6895 1
66'708 S

689SZ T
66'208 S

88650 £

68'9SZ 1
66'208 S

88650 £

689SC 1T
66208 S

88650 £ 88650 £ 88650 L
68'9ST 1T

66'208 S

68957 1T
66°708 S

68°95C 1
66208 S

886S0L VOI6V L
IT'TEY
68°9SZ 1T
66'708 S

68'95T 1
66'708 S

88650 L

68957 1T
66'708 S

og5esisiuwpy ssgdessunuay
jeossad wod soisen

[eOSSad WOD SOIseD €'§

910¢

3ISNIVIVH O 1val

19



501n3 Wa S310[DA
1278 16 potsad op opinbif opeynsay

ZE'Z0L O1 269 61 8809 8- S5°1v8 8 29'¢8L LT

12282 16 £1'660

00'0
05'205- 88'Ty- 88'Th- 88'TH- 88'Tv- 88'TY- H 88'Tt- 88'Tt-

8L 16 Crap 21 ¥4 6l'vbL OT vr'ETL 61 69059 8 V'EBR 8 SL'OPL LY 949558 ov'L6l 99
00’0
00°0S9 £
000
000
000
000
000
0L'6¥1 S8 88650 £- 88650 £- 88650 £- 88650 £- 88650 £- 88650 £- 88650 £- 88'650 £~ 88'650 £~ 88'650 £~ v0'T6Y L- 88'650 £-
€0°LY8 ETT- 96'SL6 L- v€'069 T1- 19'919 8- 78'655 L- 1L'0€L- 19'86Z €1- 80°09L 6~ €191 £1- 16'SS0 ¥1- £6'66S V1~ 04'SS8 T1- | 9Z'48¥ OT-
000
000

00'00£ 00'00L 00'00L 00'0sv 0o0‘osy 00'0s¥ 00'00L 00°00L 00°00L 00'00L 00'00Z

000
000
00680 8L 000 000 000 000 000 000 00’0 000 00'0 000 000 00'680 8L
EV'ZYOSTT 60'E6E SE S8108 $9'9£78 OL'9€EE SE LTULY 62'v91 6 0p'€60 9€ TE'SZ6 01 9E'TESIT SS'00L 8€

£5'SS6 ¥

86'680 0T

& bbbt goTony aWelo ¢
wrcwazm|_<_<u_Om_._.<m._.

20



6 PISCINA MUNICIPAL

(YAl Wwas) s04na wa saiofpp

028 0 0 90 0 0 v 0 880
09 8£0 00 b0 96 v0 380 eSUBN (230
00'v0€ ZT 0BIRIO|OX] B SOIPISqN:
107109 107289 9 10809 9 ¥9'620 L $9°£00 S ¥9°£00 S ¥9'880 ¢S 962y L YITVE L v90LY L ¥9°0TT L EE VYV T  ap ogJels
ST99 oL'ovT 0S0EY S0°LZT 000 06 6€ 06°L0C 0€£'8SC ST9ET 0v'092 [([47%4 0Z'0vE SEpuD,
g i 3 g ,,,,, ﬁ.-o : X&k%ﬁ i z i -Iix i gg ouai @@g&«.:: :.::EM g&ﬁﬂmﬂ_:;r
G bR G i 3“:"%&‘ ”u : il x..f - _;”M N .@W e

9102 <00<|_< 3NDYVd 3 <Z_Um_n_

21



$04N3 W3 S3I0|DA

vo'vZe 8p LO'LER 2
000
ST'0EY
000

000
90'€90 T
9T'6v0 T

0

000
000
000
000

000
000
oo‘c
000

000
000
[ 74-T44
000
90'9EE

00°LT
00’0

00°00S

00°7Z9 S€ 0S'8TLT

0s'90v Z

00°€ET
000

00'00S

0S'8TLT

SBSLS €

90690 T
£V'L8

00'6T
00'0

00'00S

0S'8TL1T

61'8L6 11

00'vT
ov'zve 1

00'00S

0S'81Z 6

TE98EZ

00'ST
0£'92

00°00S

0S'8TLT

TO'E8E 2

002
00'0

00'00S

0S'8TLT

B0'SE6 6

00'1Z
00’0

00°00S

05812 6

91'92S €

S6'9LT

00’6
SS‘808

00°005

0S'8TLT

£6'6ES C

00’62
LT'SL

00005

0S'8TLT

8E'89E

00'sT
0o0'o

00'00S

0S'8TLT

LLLBEL

00°€ET
000

00'00S

0S'8TLT

7069z

0061
79'

00°00S

0S'8TLT

22

ST 0> | cosc | cocer | 0ss. | 000 | 000 | v5os | Scest | ocov | 000 | bess | osest |

S0 -EESa:m

9102 <00<|_< m_30~_<n_ 3 <Z_0w_n_



$04N3 W23 $310[DA
1215268 TLT0P 2 TLI0V L TLTOP L
ST'IED
9€'99L ST 98'ETET | 98'ETET | 98'ETET
0Z'vS0 €L 584809 | S8°£809 | S84809

TLtov L

98'ETET
582809

tov L

98'€TET
S8°/809

1100 L

98'€TET
S8'4809

98'ETET
S8'£809

TLrov L

98'€TE T
G8'4809

TLTOV L 98'2€8 L

98'€ETET [98'ETET
S8£809 |S8°4809

1100 L

98'E€TET
584809

23



50.4n3 Wa s340[DA
Z8'S1S €

v1'sL- 9z'9- 97'9- 92'9-
36065 € 6ET60 £ 6LTEY € 6E0ER 1T £1'50¢ ¥ 02'995 SE 91959 - 90'0LL T €295 1 81°20¢
000
00059 £ 00°00Z 00'00L 0000L 00'0S¥ 0005t 0005t 00'00£ 00'00L 00'00L 0000 00'00Z
000
000
000
000 \
000 -
14152 68- TLT00 L 1701 L L7100 L- 1100 L- TLT00 L 1470V L- TLT0% L- 1108 L L1709 L TLT00 L 98'zE8 L~ | TL'TOV L _y
vb'vT9 8Y- LO'LEY T 05'90Y Z- S8'SLSE | 6T'BLE6TI- TE'98€ T- T0'€8E - 80'SE6 6 91'9ZS € £6'6€5 T BE'B9E 7 LLLeez- | zz'o69 z-
Z6'v10 T- LL6T- TS'E9- SL'E6T- LT'LS- 000 96'L1- 95'€6- y2'9TT- T€'90T- 8TLTT- 6€'96- 60°€ST- |
000
000
000
00'vOE 2T 000 00'0 00’0 000 000 000 000 00'0 00’0 000 000 00'v0€ 2T
£0°85S 22T 91'4L09 12289 1S'8E0 L %dﬂ L ¥9'£00 S vS'LY0 S vS'96Z TS v6'489 L 68°LLS L VO'TEL L Y8'vTE L £5V8L T

c_.oN <00<._< w:dm<n_ m VNIOSId

24



7 CENTRO HIPICO

(YAl was) s04na wa sai0[bp

08'0990 \ t 0 60 7 90 0 0 S‘6ob 86 66'v0 ope / |esud 210
0 vO b6 v 0 3 0 b b 66 V0 e 3 21O
00'SEL T6 810(0x3 § SOIPISqns|
vv'0€S T ¥¥'0€S T vy 0ES T Yr'0ES T YY'0ES T vP'0ES T vr'0ES T PP'0ES Z vr0ES vv'0ES T Y¥'0ES T vv0ES Z s ap OBJIRIS3ld
S6 20S 0L'0vT 06'069 0S'¢S 08V8T 09'8ET 0v'SLS GS'ES 0L'6TT SZ'est 0Z'vIe SSBEV T o - SE
F 2 . - 1 Y . i av e eugny
i 2uqny
‘ - sojuswipuay 1'Z

910z ODIdIH O¥IN3D

25



$0.N3 Wa s3aIo[bA

96'8ZY 1€ 6Y'LTLE
000
LTELT
000
00'0
00'0
80'666
00°08L
000

000
oo‘o
000
000

000

000
95's0L 0885
YTE6LT L6'99€

000
00
LI'SL
00’0
000

000
000
60°LSP T 81807
000
S9'SYT €
000
00’0
00°00€ 00000 €

LT'9VE

08'8S
£8's0C

90°286 ¢

LS'SOE
00's9

08'8S
€L'S6T

81807

000

00°00T

88'66S €

08'8S
[4 4443

000

00801

00'000 €

96°STE

ST'988 €

81'80T

or'zzet

00°00T

SE'S6T € T2'ISS €

64'192

0€'08L

00000 € 00°00T

0E'SPL

0Z'€6
6¥'vYT

86'VLT

09'6C1

66'2L8 ¥

?9'6vT
1€'0€2

86981

0€'ELS

00°000 €

] 241

S6'€6S £

00°000 €

ogsEILRS:
Oﬂﬂ L ﬂu? 3 0s0 aﬁﬂ&

AJ3§ 3 SOIUBIIPAUIO] T

m_‘oN OJId|H O¥.1LN3D

26



504n3 Wa s310|bp
EV'6I9 IS
ST'TEY
95690 6
zL'stt ey

000

69'S9Z v

08'ssL
68'60S €

69692 v

08°SSL
68'60S €

69692 ¥

08'SSL
68'60S €

69°S9Z ¥

08SSL
68°60S €

69692 v 69'S9Z v 69592 ¢ 69592 ¥

08'SSL 08'SSL 08'SSL 08°sSL
68606 € 68°60S € 6860S € 68'60S €

69'S9Z v ¥8969 Y
STTEY

08'SSL | 08'ssL

6860S € | 68°60S €

69'S9Z v

08'SSL
68°60S €

~ |eossad sagSessunuway
~ op3ensiuiupy sagsesunway
OBRJRJISUIUPY S20dBI3UNWIBY

27

[e0SSad WOI SOISED €L

.

9102 OJIdIH O¥1IN3D



28

$01N3 Wa s3I0[DA

SYLEE 91

888" 69'V86 T 61°09¢ ¢~ 086y v2'6¢9 € 80’186 2 2 TLE € ST'Z6Y- SEEIS v /S 11¢L: 91’859 88 ﬁ
SY'v96 1- St'v96 1- SY'v96 T- St'v96 T- St'v96 1- SY'v96 1- St'v96 1- SY'v96 T- SY'v96 I- SY'v96 T- SY'v96 1- SY'v96 T-

19°95h - 59 £0'949 ¢ TL'£69 98

£S'Sle v SL8L2 5

T
91'2s€ S 6ZESO T rL'6bS ¥ VO'pZE S- 9aTYio T

000
000
00’0
000
000
000
E€V'6T9 TS~ 69'S9Z - 69'S9Z v 69'59Z ¥ 69'S9Z ¥~ 69'59Z - 69'S97 ¥- 69's9Z v~ 6959Z v~ 69'S9Z v~ 69'59T - ¥8'969 - 69'S9Z v-
96'8TV T€- 6V LTL € LT'9YE- 90'256 T- 88666 €- 96'STE- S1'988 €- SE'S6T €- TT'ISS € 0€'SyL- 66'7L8 - 9¥'zSS- S6'€6S E-
80TV € 9E‘zZ0Y- 95'ZIT- TL'TSS 00'zy- v8'LYT- 88'0TT- ZE09Y- v8‘Zy- 92's6" 08'1Z1- 9E'TLT- Y9'IST T-

00’0

00'0

000
00'SEL T6 000 000 00'0 000 000 000 000 000 000 000 000 00'SEL 16
2E'0E9 PE 6E'EEO € yTTL9T PETIZE ¥6'28S 2 ve'stL e v0'699 Z ¥8'SOT € 66'€8S Z ¥1'059 2 69789 7 'L T 66'696 €

9102 Oo_n___._ Om._.zmo




8 PARQUES DE CAMPISMO

(YAl was) s04na wa saiolpp

09'€TO VE 09'ETObE 09°ET0 VE D9'ETOVE Ov‘IP8 IE 0o0‘osz sz 0014512 00'8E8 0Z 00'8E8 OZ 00'8€8 02 00'8€8 0Z DO’8E8 0Z opENWINDY |BSUIN| [BJ0L
000 00'0 00'0 oz'zLte 0’1659 00°649€ 00'EEL 00'0 000 00'0 000 00'8£8 07
00'8€8 0T
0072€T T 00TLY S 007ZTI0 € 0018V
0z'0v6 ov'0eT T 00°£99 00'25T -
Sojud!
INng IR

wipusy

SOAWIPUSN T8

9102 ONSIdNVYD 3ad 3NDYAVd

29



504N3 Wa salo|pp

9T'STS ¥1 1837 9'LYZT  98'TE0T 012982 Ly'0S8 6L'990€  ¥9'8LST v6°90Z 1 20'662 82729 SY'LSS

000

00'0

000

00'0

000

8E'Z6S i I I 000 000 000 000 98'S8¢ f 75’902
STLS9 : I j EV'TET EV'TET EV'TET EV'TET EVIET ! 000

000

000
000
000
000

000
000
Z7'6€9 i i i L'zt zZ'sot 60901

92'v8Y . y f 9’0 9€'0p 1 9€'0Y ; 4 ‘ ‘ "  apeppisdef

€L'LET
0o0'o
000
000

91°298 1 6,991 64991 6L'99Y 6,991

000
000
EETIEE TT'€0L TT'€0L TT'€0L TT'€0L 000 16'66Y 000 000 000
000
v9'voYr T 000 000 000 SL9ETT 797801 000 000 000 000 9z'sze
000
000
pS'8ST ¥ 00'70S 69°LTL 8v'LE6 62052 S9'9%T 99857 OY'SLE EV'SLT

503211U0IgNS

SOUIAIX] SO3]AIIS 3 SOIUBWID3UI0] Z'8

9102 ONSIdWVD 3a mDGm_<n_

o

30



50.4n3 W2 s3J0[DA
6E'EVE ¥

5420 OP OJUIAPUR

~ S0}SOdLL | 3P S3IUR OPE}

L0600 £ ETUET T

85'068 1- 85068 1- 85068 1- 85068 1- 85068 T- 85068 T- 85'068 T- 85068 1- 85068 T-

Zr'ere
85068 T-

av'EvL ov'IbZ1-  98TECT 7 G6V'RIT S S9'T6T 6907 T- 20'662- 82'729- SY'/SS-  GI'68E 0T
000
00'0
000
00'0
000
00'0
00'0
000 000 00'0 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 000
97'STS b1 IV'EVL- ov'tpz1- | 98'1€0T- | oT'Z98Z- Lb'058" 60'990€- | v9'8LST- | 6907 T- z0'662- 82229 S¥'LSS- 18'8Y- i ‘ 5
E£E'SS9 T- 000 000 000 £e'zes v'zz9- 95'0LE- 00°0YT- 00'0 000 00'0 000 000 SEPIUINSUOY SBLIBIEN @ SEPIPUSA SBLIOPEIBI SE)
00'0 . ‘ - ep
000 [ _ogsnpo
00'0
00'8€8 07 00'0 00'0 000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 00'8€8 07
09'SLT €T 00'0 000 00'0 ozzLi e 0v'165 9 00'6L9 € 000 000 000 000 000
801 750 AN 30 R i G W | Ae3 | uer

£'8

91.0Z ONSIJWYD NNV

i

=

31



9 URBHORTA TOTAL

(YAl was) soina wa saiojpp

ogdeiojdx3 g soIpisqns

000 000 00°0 000 000 000 000 000 000 000 000 00'VED L9
SZ'1168 ST'TI6L STTI6L TOLSS €T SZ'9€6 05 ST'T9E ¥L SZ'TOE TE se'teLL STT16S SZ'TIL6 S2'129§ 00'0TE € SOJAIIS 9P 0ROE}SAId
8E'6E 78'vS LS'U S6'TYL S0'81S ¥Z'zZ0v LS'EVB TY 05'L9E 69157 SL'8L0 8S 6V'ETT 9L'LT SEPUBA
000 00°0 000 000 000 00°0 000 000 000 000 000 00'8€8 07 3 e soipisgng
00°0 000 000 00'2ET T 00'TLb S 00ZTO € 00'T8% 000 000 000 000 00'0 13§ 3p .
00'0 00°0 000 0Z'0%6 0v'0ZT T 00299 00252 000 00'0 000 000 00°0 _ SEpusA|
000 000 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00°0 000 000 00'SEL 16
¥¥'0ES T Yp'0ES T vp'0ES T vP'0ES T YY'0ES T Pp0ES T yy'0ES Z vv'0ES Z vv'0ES T ¥v'0ES T PY'0ES T ¥b'0ES T
S6'20S 0£°0vT 06'069 052 08'v81 09'8ET 0v'SLS SS'ES 0L'6T1 SZ'Tst 0z'vIe SS'6EV T
00'0 00°0 000 00°0 000 000 00°0 00°0 000 000 000 00°vOE TT
101109 102899 10'809 9 ¥9'620 L %9'£00 S ¥9'£00 S ¥9'880 ZS vo'6zy L Y9'TVE L v9'0LY L $9'0TT £ EEVIY T
ST'99 0L'0vT 0S'0£Y so'Lzt 000 06'6€ 06°L0Z 0E'8SC ST'9ET 0v'092 0Z'viZ 0Z'0vE
000 000 000 000 000 000 00°0 000 000 000 000 00680 8L
60'€6E SE S8'7086 §9'9/Z 8 OL'9EE SE TLTULY 6Z'791 6 OY'€60 9€ TE'ST6 0T 9E'TES TT S5'00L BE 86'680 0T £5'556 ¥
000 000 00°0 000 00'0 000 000 000 000 00'0 000 00'0
_©q AON o 1S o b L =W Ll BT A3y uer
S = ji - 2 3“:% ——@ mwzumﬂom i -

9102

V1d4O0H8¥N V10

32




$0.UNa wWa saiofep

08020V

6018

60

60

60 108

60 108

60 108

8 08'0Z9 21 60'TEY 60'TEY 60°TEY 60°TEY 60°'TEY 6010V 60 TOY 60°'TOY 60 IOV 60°'T0¥ 60°'TOY
000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
00°0S9 00°00L 00°00L 00°00L 00°0S¥ 00°0SY 00°0SY 00°00L 00'00£ 00°00L 00°00£ 00°00L 00°00L
00059 00'00L 00°00L 00°00L 00°00Z 00°0SY 00°0SY 00°0St 00°00L 00°00Z 00°00Z 00°00L 00°00L
18301 i o 185 oy | unf BN v BN A33 q
sojuawipuay so4IN0 Z°6

.

,m_‘,

0Z VLYOHSYN V101

33



50.4n3a Wa 5aiojbp
ST'VBS €8E TI'VLLGET 9P'60S0Z PE'6SEET OI'VISOE ES'ZSSPIT vI'SEZ62 1922y 82 EV'8S0LZ  96°L€£21T O1'82087 92'/S06T PS'E80CT
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
ZTIVET PY'6TT ESPIT 8Y'8YT oz'ozt S8'LE 0€'Z8 S6'T9 [44174 L866 A 74 €T'0ET
00'PYT 2 00'89¢ 00'892 000 00'892 00892 000 00892 00892 000 00892 00'892
09080 1 S0'06 S0'06 S0'06 S0'06 S0°06 S0'06 S0'06 S0'06 S0'06 S0'06 S0°06
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
659SE €T L0080 T 81'SST T6'SET S 000 000 SY'SLEE 000 €6'S9V T 000 PYEVET 000
LYEL6 L 1,609 14609 1£'609 YT'IVL 12987 vIIvL YT'IVL YT IvL TL'609 1,609 1609 1£'609
000 000 000 000 000 00’0 000 000 000 000 000 000 000

00‘0 000 000 000 000 00’0 000 000 000 000 g 000 000
0L'TTL 0L'v9 0L'v9 0L'v9 0L'v9 000 0L'v9 0L'v9 0L'v9 0L'v9 : 0L'v9 0L'v9
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ) 000 000
0S'€L8 52 0L'SSET EETEET 0L'SSET EUEEE T 0L'SET €ETTE 0L'SSET sc'otee 0L'SSET f oL'ss€e €E'STET

000 000 000 i 000 000 000 000 000 000 000 000
00°0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
€1'99p € ss‘oLe ss'oLe i 0z'vie S2'L9S 69'E6€ [4 44 6T°0SE ¥9'682 1801 86'7ST
05's88 L 3 61°0€9 60'0Z9 g 68'0£9 £8'0Z9 Z1'009 69'vTL #8895 £9'%S9 TT'6v9 L6'LS9

0£'SL6 2 Lv'18T TS'9LT S6'ELT ESV6T 01'08¢ 6T'LSC 18'60¢ 60'€8T 06'165 07'¢8T
000 000 ! 000 000 000 000 000 000 000 { 000 000 . a&a eied
S6Z1 TY'EL TY'EL LE'L9T Tv'vL ET'S6 TV'EL ZET8T 7,301 15°€6 Sov6T | ouguiasIap jeume
000 000 000 000 000 000 000 00'0 000 ! 000 000 , 831U391 *30q @ SOIAT]
£6'SELE TE'STT X 9€'081 9T‘EVT 66765 SS'E8S vY'LT9 Y665 6T'ELT ; 88T orser | soiisusina seswessed
BETEIET

00'0 000 00°0 000 00°0 000 00’0 000 000 000 000 000 000
00'8YE 0082 00°€T 00'9€ 0062 00°sz 0061 008€ 00'6T 00'9s 0062 00°6T 00°LT
1146 01 oszzrt Ts'Lest 0L'T8E T T6'srL T TS'PET z0'00L ZE0E6 96 1T 9591y €2'6LT 199 €0'69T
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
62090 0¢ 66'€EZ8 T 66'68S T 66'€Z8 1 GS'GES € 00'00¥% T S1'Z08 ¥ ETVL6 T 8T'LTO0 € 0T'v8ST 19'10T € TEYv0 T OT'E9€ T
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
oo‘ozvz 00'0zz 00'0Z2 00'0zz 0o0‘ozz 000 00'0ze 0o0‘ozz 00‘0ze 0o‘ozz oo‘ozz 00'0zz 00'0zz
vS'09L LL 0S'80T 9 0S'ZTI9 € 06967 S | 6T'9EE YT | 09'V6T € 86'SPT 9 | 6L'8S8ET ST'SSES 9T'L9E € 06'€8Y 9 €6'EBT € S6'91S 9

Z1'S8Y 061
moum::onﬁ:m

och <._.m_0_.._mm_3 |_<._.O._.

34



$04N3 W3 S310|DA
£8'65S 82¥ 80'VSY SE 80'PSY SE BO'VSY SE  BO'VSY SE 80'vSY SE 80'pSY SE  8O'VSP SE 80'vSY SE  80'WSY SE L6'VISBE  80'PSY SE

68°0IT € 000 000 000 000 000 000 000 000 68'0TT € 000 ~ |eOSS3d saiuapidy sod ,

TL's6y SL TET629 | TE'T6Z9 | TET6Z9 1€'1629 T€'T629 1€1629 T1€'T629 TE16Z9 1€'1629 | TET6Z9 TE'1629 , - sIeID0g s08iedu3
90699 LPE Zv'TL6 82| Th'TL6 8T |TY'TL6 8T | TV'TL6 8T v'TL6 8T r'TL6 8T | TV'TL6 8T Tv'TL6 87 |Tv'TL68T|Tv'TL68T| TY'TLE 8T

0T'v8zT SE'06T SE'06T SE'06T SE'06T SE'06T SE'06T SE'06T SE'06T SE'06T SE'06T SE'06T

~ |eossdd wiod SOISED ¥'6 o

910z V.14OHEYN TVL1OL

35



$0JN3 Wa s3lojpp

9L°LS0 vLT 66'GSL TLT 92662 60T 86'ESY 162 67'€61 60 19°6€9 682 0Ty LLT £9'252 991 L6'9L€E 90T 95'67¢ 89 £9°80T 28 §S'0SZ 12T
9.1S0 vL1T 66'SSL TLT 9£'66C 60T 86'ESY 167 67 €61 60€ T9°6€9 687 0Tk LLT 19752 991 16'9L€ 90T 95627 892 £9'80T 28 5S'0SZ 12T
9LLSO VLT 66SSLTLT 9£°662 602 86°ESY 162 62'€6T 60E T9'6€9 687 0T LLZ £9'252 991 L69LE 902 95622 892 £9°80T 28 §5'0SZ 12T
LL'TOE 8L'EVS LE- TZ'YST 8- TE6EL LT 89'€5S 61 61622 Z1 SL'ISTTIT 0E'PZT O~ 65758 19- 68'0¢1 981 88'I¥1 6€- £0'PER 69
0
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 00’0 000 000 000 00°0
00°00S 2T 000 TZ'L9E vE 00°00S ZT 000 TZ'L9€ vE 00°00S 2T 09'8Z8 LT TZL9E vE 00°00S 2T 99'8Z8 LT T2'L9€E vE
8€'S9L € 000 8LLS6 ¥ 8E'GLBE 000 8LLST S BE'S86 € 00°06 BLULSES 8E'S60 ¥ 000zt 8LLSS S
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Yy'L89 € 6Z'ELS 9 8T'Svz L P'09T L 18'65V S 91’190 S 96260 § 9z'06v v LO'EET ¥ 01256 SL'0ST € 09'88€ T
26'908 26'908 26'908 26'908 26'908 76908 76'908 26908 76908 26908 26908 26908
000 000 000 000 000 000 000 000 00’0 000 000 000
LLT9T 6T 80'vSP SE 80'vSY SE 80'vSY SE 80'vSY GE 80'PSP SE 80‘v7SY SE 80'vSY SE 80'vSY SE B80Sy SE L6'Y9S 8E 80vSY SE
54'58Y 0T LT'81S 9€ TO'TSZ OF L0'08L 6E 0E'TEE OE pSLIT 82 00°Z6T 82 06'SY6 v SO'LTS €2 89716 LT €4'650 81 66'69Z €1
oooov T 0000% T 00007 T 000STT 00006 00006 000STT 0000v T 0000¥ T 0000% T 0000% T o0o0v T
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
L1129 6 20806 v 99ELL Y L0906 0T 6Y'TE6 TT 2S'9€4 9T 60'0€Z 22 8V'TLTS 0z'920 S L1209 0T 96'099 ¢ 08904 T
00°0 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 00’000 SET 000 00000 SET
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
£2'889 19 LL'00S SE TE'VSL VE 6¥'18L 69 0€'SLL 8L 9€°LSS €0T 09'806 €£1 66618 9€ €E'LSY SE 8Z'BEY VT 0287t €€ 181482
€00TL 2L 8L808 1Y L6126 OV GS'LEB T8 64909 16 88€6T 12T 89887 L61 9v'16Y €V 75'e88 It YOIy TL2 ST'687 6€ 19849 19T
66'SSLTLT 9/°667 60T 86'ESY 16C 67'€61 60 19°6€9 687 v'0TY LL £9'25Z 991 L6'9LE 90T 95'62¢ 897 £9'80T 28 §S'0SZ 1ZT 2591Y 1S

s

36



37

$0.N3 W3 $3J0|DA
2629

EIII'IIII'III

opouad op opinbi opelnsay

8" mwx [44 g rwm LE 0T «w..m L 9£°1E6 OF LTSTLT8 n..,,«n;nm 66428 LT :Qw f. SS¢ (22
ooo 00'0 00°0 ooc 000 00°0 000 ood 000 000 ooo 00°0 00'0
€961 €S 48619 91 v8'Eve 2T yZEvs 0z8 5’630 9¢€ 590 8 €6°7¥6 9T 1204 T v ST 66218 ZET
ooo ooo 00’0 000 000 Oco ooc Ooo ooc ooo ooo OOQ oco
PEE8L 0C1 79486 01 60°9L8 (T 62250 T€- 10689 ¥~ SP0L6 64- 6¢°LSY OF 0’840 18 81648 C&- P'Z0T 8 PLEOY L 9£'8S0 1€~ yL'081 £2¢
No €89 6- 26'908- 26'908- 26'908- 26'908- 26'908- 76'908- 26'908- 26'908- Nm mow. 26'908- 26'908- 26'908-
LL°T8Y TE 080Z0 T 60'TES T 60'TE8 T 60'18S T 60'TEET 60TEET 60'TSS T 60'T08 T 60'T08 T 60'T08 T 60108 T 60108 T
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
00'0 00'0 000 000 000 00'0 000 000 000 000 000 000 000
00'0 000 000 000 00'0 00'0 000 00'0 000 000 000 000 000
000 000 000 000 000 000 000 00'0 000 00'0 000 000 000
L8'6SS 8T1- 80'vSY SE- 80'vSY SE- 80'vSY SE- 80'vSY SE- 80vSY SE- 80'vSY SE- 80vSY SE- 80'vSY SE- 80'vSY SE- 80'vSY SE- L6'995 8€- 80'vSY SE-
ST'v88 €8€- 29'vLL 61- 9%'60S 0Z- ¥6'65E £2- 0T'¥9S OF- €5°25S V1T~ ¥9'SET 67- L9'TTY 8Z- £0'850 LT- 96'LET TT- 01820 82- 97450 61- ¥S'€80 72~
v6'SY9 SL- Z8'15%- 6Y'€0Z- SLz8L- 8v'266- TE'620 T~ 25°00¢L- Z9'e91 2~ £8'ZVE- z6'L2E- ET'ETO LY~ 0s'vze- T9'ETE T-
000 000 000 000 000 000 000 00'0 000 000 00°0 000 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 000 000 000 00°0 000 000 000 00’0 000 000 000
00°000 042 000 000 000 000 000 000 000 00°0 000 00" ooo 0Lz
99'€L0 9TL L2'VSY €S LL'992 LT Z£°0ZS 92 9E‘EZE S6 EE'ET6 LT 0Z'v68 ST
=L i AN 0 = Inf : - ey -

w_.cN <._.m_OImm_D |_<._.O._.



.7 BALANCO PREVISIONAL

(Em Euros)

Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos Intangiveis
Acionistas/socios
Investimentos Financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/socios

Qutras contas a receber
Diferimentos

Outros activos financeiros
Caixa e depositos bancdrios

Total do Ativo

Capital Proprio e Passivo

Capital Préprio

Capital Realizado

AcOes (quotas) proprias

QOutros Instrumentos de capital préprio
Prémios de Emissao

Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados

Excedentes de revalorizagdo

Outras Variagdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/ Sécios
Financiamento obtidos

Outras contas a pagar
Diferimentos

Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e Passivo

Notas

Exercicio
2016

1411 965,47

11 844,00

403,24
17 942,50

1442 155,21

1769 052,39
432 382,53

17 505,91

105 213,83
13 800,00

174 057,76

2512 012,42

3954 167,63

799 629,65

2135,23
-71632,17
-124 780,80
374 509,80
53 188,39

13 262,92

1046 313,02

2515103,49

2515 103,49

110 341,27
10 050,00
28 565,52

187 468,84
56 325,50

392 751,12

2907 854,61

3954 167,63
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Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados 716 073,66
Subsidios a exploragdo 270 000,00
Variagdo nos inventérios da produgdo 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 75 645,94
Fornecimentos e servigos externos 383 884,25
Gastos com pessoal 428 559,87
Imparidade de inventarios (perdas/ reversoes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00
ProvisGes (aumentos/ redugdes) 0,00
Outras Imparidades (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos/ redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 32 482,77
Outros gastos e perdas 9 683,02
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 120 783,34
Gastos/ reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 67 587,02
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 53 196,32
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados 36 962,64
Resultado antes de impostos 16 233,68
Imposto sobre o rendimento do periodo 2 970,76
Resultado liquido do periodo 13 262,92
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10 CONCLUSOES

Com as demonstragdes financeiras previsionais apresentadas da-se cumprimento ao n2. 1 do
art. 40 2 da Lei n2. 50/2012 de 31 de Agosto, que aprova o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais e revoga as Leis n2. 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
e 55/2011, de 15 de Novembro.

Ainda de acordo com o n2. 1 do art.2 62 da referida Lei e numa perspetiva do orgamento anual,

nenhuma das alineas do referido artigo sdo violadas, como pudemos ver:

Récios

a) As vendas e prestagdes de servicos cobrem, pelo menos, 50 % dos gastos totais do respetivo exercicio:

2016
Vendas e Prestacao de Servigos 716 073,66
Gastos Totais 1002 322,75
% da Cobertura dos gastos totais pelas vendas e prestacdo de servigos 71%

b) Quando se verificar que o peso contributivo dos subsidios a exploragdo é superior a 50 % das suas receitas:

2016
Vendas e Prestagdo de Servigos 716 073,66
Subsidios a exploragao 270 000,00
Peso contributivo dos Sub. a exploragdo relativamente as suas receitas totais 38%

¢) Quando se verificar que o valor do resultado operacional subtraido ao mesmo o valor correspondente as
amortizacOes e as depreciagdes é negativo

2016
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 120 783,34
d) Quando se verifica que o resultado liquido do exercicio é negativo:
2016
Resultado Liquido do Periodo 13 262,92
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Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo decorrem da

forma esperada pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as

variagBes ser materialmente relevantes.

Horta, 21 de Setembro de 2015,

O Conselho de Administragao

gf b

Filipe Avila Ménezes
(Presidente)

/( ] ;/”ﬁw) ’
“ Alexandra Maria de Couto Pereira
(1° Vogal)

;O
k/( (& A '70(’ {ML__

Luis Manuel Castrd de Rocha
(2° Vogal)
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CONTRATO - PROGRAMA

Entre:

Municipio da Horta, pessoa coletiva n.? 512 073 821 com sede no Largo Duque
d’Avila e Bolama, freguesia da Matriz, concelho da Horta, representado no ato
pelo seu Presidente da Camara, José Leonardo Goulart da Silva, a frente

designada por Camara Municipal da Horta,
e

Urbhorta, Construcdo, Gestdao e Exploragdo de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM, pessoa coletiva n°. 512 090 084, com sede no Largo do
Bispo D. Alexandre n°12 —9900-104 Horta, representada no ato pelo Presidente
do Concelho de Administragao, Filipe Avila Menezes, a frente designada por
Urbhorta EEM:

E celebrado, nos termos do art.2 50° ponto 1., da Lei n.° 50/2012, de 31 de
Agosto, e reciprocamente aceite, o presente Contrato-Programa, adiante

designado por contrato, que se rege pelas clausulas seguintes:
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Clausula 1.2
(Objeto do contrato)

O presente contrato tem por objeto o apoio financeiro da Camara Municipal da
Horta Urbhorta, Construcdo, Gestdo e Exploragio de Projetos de
Desenvolvimento Empresarial, EEM, para execugdao das atividades previstas no

Plano de Atividades e Orgamento Previsional para 2016.
Clausula 2.2
(Missao e Fundamento)

O presente contrato estabelece a relagao contratual entre os outorgantes com
vista a eficacia e eficiéncia da missdo do desenvolvimento econdmico, social,
desportivo e cultural no Municipio da Horta, pela promogdo e dinamizagao de
programas nos equipamentos desportivos e espagos culturais e de lazer,
proporcionando a populagdo a fruicdo e gozo, eliminando assimetrias e
reforcando a coesdo econdmica e social local, conforme orientagbes
estratégicas de gestao, refletidas no Plano de Atividades e Orgamento

Previsional da Urbhorta, EEM. de 2016, aprovado na reunido de Camara do dia

Clausula 3.2
(Obrigacoes da Urbhorta)

A Urbhorta EEM obriga-se, relativamente a cada equipamento que infra se

enumera, a:

PISCINA MUNICIPAL:

a) Dinamizar a piscina municipal, praticando pregos sociais de utilizagao por
parte das entidades do associativismo desportivo, instituicdes e

particulares;
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b) Garantir o acesso, a atividade de natagdo, das entidades e instituigoes,
que desenvolvam a sua atividade nas areas relacionadas com os

deficientes;
¢) Apoiar ou acompanhar os eventos desportivos realizados na piscina.

d) Dar conhecimento a Camara Municipal da Horta dos eventos a realizar

na Piscina Municipal e Parque da Alagoa

CENTRO HIPICO:

a) Dinamizar o Centro Hipico do Capelo, praticando precos sociais de

utilizagao por parte das associagoes e particulares;

b) Garantir o acesso, a atividade de hipismo - terapia, a todos os
organismos que desenvolvam a sua atividade nas areas relacionadas com

os deficientes;

c) Prestar o acompanhamento técnico necessario a organizagdo do
calendario anual de eventos locais e regionais a apresentar por parte das

AssociagOes no inicio do ano desportivo.

d) Dar conhecimento a Camara Municipal da Horta dos eventos a realizar

no Centro Hipico

TEATRO FAIALENSE E BANCO ARTISTAS (ANTIGAS INSTALACOES DO
BANCO DE PORTUGAL):

a) Dinamizar o Teatro Faialense e o Centro de Cultura e Exposigoes,
praticando pregos sociais de utilizagao por parte de instituigdes, entidades

do associativismo cultural, desportivo ou filantropico e particulares;

b) Manter o acesso as atividades formativas e culturais no ambito do teatro,
musica, danga, desporto e cinema a todos os organismos e entidades do
associativismo cultural, desportivo ou filantropico que desenvolvam a sua
atividade nestas areas, permitindo que possam promover espetaculos

naquela estrutura.

44



c) Apoiar ou acompanhar os eventos desenvolvidos nestes equipamentos;

d) Dar conhecimento a Camara Municipal da Horta dos eventos a realizar

no Teatro Faialense e Centro de Cultura e Exposigoes.

PARQUE DE CAMPISMO DA PRAIA DO ALMOXARIFE:

a) Dinamizar o Parque de Campismo, praticando pregos sociais de utilizagao

por parte de associagoes, instituigdes e particulares.

PARQUE DE CAMPISMO RURAL DO VARADOURO:

a) Dinamizar o Parque de Campismo, praticando pregos sociais de utilizagao

por parte de associagdes, instituigdes e particulares.

PROMOCAO, MANUTENCAO E CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA:

Parque Empresarial da Horta

Conforme o disposto nos estatutos, no Orgamento Previsional para 2016 e no
Regulamento do Parque Empresarial da Horta aprovados pela Camara Municipal
da Horta, a Urbhorta EEM assume a competéncia como entidade gestora,
assegurando todos os processos administrativos associados a implementagao,

promogao, alienagao e gestdo do Parque Empresarial da Horta.

Renovacio e reabilitacdo urbanas e gestdo do patriménio edificado:
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Area de Reabilitacido Urbana do Centro Histérico da Horta:

No ambito da delimitacdo da Area de Reabilitacio Urbana da Horta (ARU),
ao abrigo do Regime Extraordinario de Apoio a Reabilitagdo Urbana e
enquadrada no artigo 80° do Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana
publicado em Decreto-Lei n°® 307/2009, de 23 de Outubro com a
atualizagdo pela Lei n°® 32/2012 de 14 de agosto, a Urbhorta EEM assume,
por delegacdo de competéncias da Camara Municipal da Horta, as fungdes
de entidade gestora. Assegurando todos os processos administrativos
associados a promogado, informagdo e atribuigdo de beneficios fiscais as
empreitadas de reabilitagdo urbana dentro da Area de Reabilitagdo Urbana
do Centro Histdrico da Horta e da respectiva certificacao legal perante o

Servigo de Finangas da Horta.
Acao Social
Acdo Social Direta, Institucional e Comunitaria

A Urbhorta EEM dara seguimento ao trabalho que tem vindo a
desempenhar em estrita colaboragdo com o Gabinete de Agao Social
da Camara Municipal da Horta no ambito da Acdo Social Direta,

Institucional e Comunitaria.
Em geral e no dominio da Acgao social:

a) Atender os municipes que apresentem problemas sociais e

promover a sua resolugao;

b) Promover a integracao social e autonomia dos grupos mais

vulneraveis e incentivar a solidariedade intergeracional;

c) Fomentar a solidariedade e a participagao ativa da sociedade civil;
d) Incentivar a criagao de infra-estruturas de natureza social;

e) Colaborar com outras entidades no levantamento de necessidades

de natureza social;
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f) Promover o levantamento das necessidades na area educativa;
g) Assegurar a gestdo do parque habitacional social do Municipio;
h) Promover uma rede integrada de voluntariado;

i) Promover projetos no dominio da igualdade de géneros;

j) Promover e apoiar iniciativas na area da salde;

[) Promover medidas de protegdo a infancia, juventude familia e

comunidade e populagao idosa.
No dominio da promogao e gestdo de imoveis de habitagao social:

A Urbhorta EEM dard seguimento ao trabalho que tem vindo a
desempenhar em estrita colaboragdo com o Gabinete de Agao Social da
Camara Municipal da Horta no &mbito da promogdo e gestdo de imdveis

de habitagao social.
Clausula 4.2

(Obrigacoes da Camara Municipal da Horta)

A Camara Municipal da Horta obriga-se:

a) Prestar o apoio logistico necessario as fungdes a desempenhar pela
Urbhorta EEM;

b) Atribuir uma comparticipagdo financeira no montante de 270.000,00 €
(Duzentos Setenta Mil Euros) como contrapartida das obrigagoes

assumidas pela Urbhorta EEM, no ambito do presente contrato;

c) Transferir para a UrbHorta EEM o montante referido na alinea
anterior, sendo 50% pago até final do més de Fevereiro de 2016 e 50%
até final do més de Marco de 2016, de acordo com os valores do
Orcamento Previsional de 2016, bem como na nota explicativa ao

mesmo.
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d) Acompanhar e avaliar a prossecugao das fungoes a desempenhar pela

Urbhorta EEM, que constituem o objeto deste contrato.

e) A presenta despesa tem o compromisso sequencial n© de

Clausula 52,
(Comparticipacao financeira)

A comparticipacdo financeira a atribuir pela Camara Municipal da Horta a
Urbhorta EEM podera ser reduzida, desde que esta consiga encontrar outras

fontes de financiamento.
Clausula 6.2
(Revisao do contrato)

Qualquer alteragao ao presente contrato carece do acordo escrito de ambos os

Outorgantes.
Clausula 7.2
(Acompanhamento e controlo da execugao do contrato)

O acompanhamento e controlo deste contrato rege-se pelos estatutos da

Urbhorta EEM, e pela lei Geral em tudo o que nestes nao estiver previsto.

Clausula 8.2
(Periodo de vigéncia do contrato)

O presente contrato tem efeitos a partir do dia 01 de Janeiro de 2016 e

vigorara pelo periodo necessario a concretizagao dos objetivos programados.
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Assim o outorgam.

Horta, 01 de Janeiro de 2016

O Presidente da Camara Municipal da Horta

O Presidente do Conselho de Administragao da

Urbhorta Construgao, Gestao e Exploragao de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

49



