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Introducao

Para os efeitos do disposto na alinea c) e na primeira parte da alinea j) do niimero 6.2 do artigo 25¢
da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos, respetivamente, o nosso parecer prévio sobre os
contratos-programa anexos e sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2024
da URBHORTA - Construcio, Gestio e Desenvolvimento de Projetos Empresariais, E.E.M. (a
Entidade), que incluem o balanco previsional em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total
de 2.722.187,69 euros e um total de capital préprio de 528.421,68 euros, incluindo um resultado
liquido de 1.351,29 euros), a demonstragao de resultados previsional, o orcamento de exploracio
previsional, o orgamento de tesouraria e o respetivo relatério.

Responsabilidades

De acordo com o disposto na alinea c) do artigo 9 dos Estatutos da Entidade e do artigo 42° da Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto, é da responsabilidade do conselho de administracio a preparacio e a
apresentagdo da informacgdo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagio dos pressupostos
mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir
um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada sobre a avaliacao
que fizemos da informac@o previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referidos,
de modo a verificar se a mesma se encontra isenta de distor¢oes materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efetuado com base nas normas internacionais de auditoria e recomendagdes divulgadas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

» emindagag¢des e procedimentos analiticos destinados a rever:
o afiabilidade das assercées constantes da informacao previsional;
o aadequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias
e a consisténcia da sua aplica¢ao;
o aadequacdo da apresentacio da informagao previsional.
* naverificagdo das previsoes constantes dos documentos em anélise, com o objetivo de obter
uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissao do presente
parecer sobre os instrumentos de gestio previsional.

PARECER SOBRE O ORCAMENTO

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacéo
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obten¢do de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos nao proporcionem uma base aceitavel para aquela informagao e que
tal informacdo nao tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.
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Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagoes
poderdo ser materialmente relevantes.

PARECER PREVIO SOBRE 0S CONTRATOS-PROGRAMA

Dando cumprimento ao disposto na alinea c) do n.2 6 do artigo 25.° da Lei n.? 50/2012, de 31 de
agosto, somos de parecer que o projeto do contrato-programa n.? 1-2024, referente ao subsidio a
exploracio como contrapartida das obrigagoes assumidas pela Entidade como gestora da drea de
reabilitacdo urbana do centro histérico da Horta, e que o projeto do contrato-programa n.? 2-2024,
relativo ao subsidio & exploracio como contrapartida das obrigagdes assumidas pela Entidade na
prossecucio de atividades de interesse geral, que atribuem uma comparticipagdo financeira nos
montantes de 56.650,00 euros e 319.314,02 euros, respetivamente, foram preparados de acordo com
os requisitos legais previstos nos artigos 47.° e 50.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Horta, 27 de novembro de 2023

R. Cordeiro & Associado, SROC, Lda.
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1. PREAMBULO

Considerando as competéncias estabelecidas pelo Art®. 9° alinea c) dos estatutos
da Urbhorta EEM e do Art© 420 da lei n°50 /2012 de 31 Agosto, submete-se para
aprovacdo da Assembleia Geral, no uso do poder de superintendéncia, que
decorre da funcio de acionista que estd atribuida ao Municipio pela lei n°50 /2012
de 31 Agosto, os instrumentos de gestdo previsional que integram o Plano de
Atividades e Orcamento para o exercicio de 2024: Plano de Atividades e
Orcamento de Exploragdo desdobrado em Orgamento de Gastos e Rendimentos;

Balanco e Demonstracdo de resultados e Orgamento de Tesouraria.

Assim sendo, e ao abrigo do disposto nos estatutos, o objeto social da Urbhorta
EEM compreende:
a) Desenvolvimento, implementagdo e construcdo de projetos de
desenvolvimento e inovagao empresarial;
b) Gestdo e exploragdo de projetos empresariais;
c) Promogdo, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas;
d) Renovacdo, reabilitagdo e gestdo urbanas;
e) Promocio, realizacdo e gestdo de imoveis de habitacao social;
f) Criagdo de estruturas e prestagdo de servigos de apoio a idosos, criangas
ou cidadaos desfavorecidos;
g) Gestdo, exploragdo e promogdo do desenvolvimento de atividades
culturais;
h) Atividades turisticas (turismo equestre);
i) Atividades desportivas recreativas e de lazer;
j) Atividades ambientais;
k) Comercializacdo e promogdo de produtos provenientes das suas atividades;
) A gestdo, exploragdo, prestagao de servicos e promogao do
desenvolvimento de atividade de satde;
m) Promogio e gestdo de equipamentos coletivos das areas culturais,

educativas, de salide, desportivos, recreativos, turisticos, ambientais;
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n) Gestdo, exploragdo e fiscalizacdo de espagos e equipamentos de controlo
de zonas de estacionamento;

0) Promogdo e gestao do patriménio edificado do Concelho da Horta com vista
a sua integragdo e desenvolvimento urbano e rural :

p) Desenvolvimento de valéncias locais e regionais;

q) Qualificagao e formacéo profissional.

A Urbhorta EEM desenvolve a sua atividade no ambito da promogao do
desenvolvimento local e regional, com particular incidéncia na gestdo empresarial
e reabilitagao urbana. No ambito das atividades de interesse geral, através da
exploragao das infraestruturas como o Teatro Faialense, Piscina Municipal, Centro
Hipico do Capelo, Banco das Artes, Centro Associativo e por competéncias
delegadas e como entidade gestora do Centro de Acolhimento
Empresarial/Mercado. Outra competéncia delegada reside na gestao dos Parques
de Campismo da Praia de Almoxarife e Rural do Varadouro. Em 2023 efetuou-se
um concurso por ajuste direto (apds concurso plblico deserto), tendo-se
adjudicado as concessdes as duas empresas, por um periodo de sete anos. Estas
empresas fardao a gestdo e a explorag¢do dos espacos, assim como, investimentos

na melhoria dos mesmos.

Em 2024 prevé-se dar inicio a gestdo de trés dreas urbanas de maior densidade,
nomeadamente trés zonas da Cidade da Horta que, dada a densidade decorrente
da oferta de comércio, servigos e outros, originam novas dindmicas na cidade ao
nivel da mobilidade e que devem ser articuladas com instrumentos de gestao de
meios de transportes publicos, sustentdveis, de mobilidade suave e de
estacionamento. A Urbhorta ird assegurar a gestdo destas zonas, nomeadamente
as zonas de estacionamento de duragdo limitada que, estardo em conformidade,

com o disposto no Regulamento Municipal, atualmente em processo de revisao.

Para a elaboragdo deste orgamento, teve-se em consideracdo, a previsao de um
cenario macroecondmico internacional de incerteza, com uma taxa de inflagao

elevada, podendo vir a condicionar atividade da empresa direta ou indiretamente.
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2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A Urbhorta EEM nos termos do disposto no regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais, criado pela Lei n® 50/2012 de 31 de
agosto com as alteragbes subsequentes, passou a ter um objeto social misto,
conforme previsto no n® 3 do artigo 20° da referida Lei: “O objeto social das
empresas locais pode compreender mais de uma atividade, independentemente
da respetiva natureza de interesse geral ou de promogao do desenvolvimento
local e regional [...]".

Neste sentido desenvolve a sua atividade na prossecucdo da promogdo de
desenvolvimento local e regional e do interesse geral.

A Urbhorta — Construcdo, Gestdo e Desenvolvimento de Projetos empresariais,
E. E. M é uma empresa municipal com inicio de atividade em 10 de Margo de
2006.

A empresa estd sediada no Largo D. Bispo Alexandre n°12 — 9900 — 102 Horta,

matriculada no Registo de Pessoas Coletivas sob o n® 512 090 084.
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3.

ESTRATEGIA

3.1 PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

A Urbhorta EEM tem como eixos estratégicos a promocdo e desenvolvimento da

Cultura, Atividade Fisica e Desportiva, Animacdo e Lazer, a promocdo urbana e

sua reabilitagdo, assegurando uma prestacdo de servico publico aos seus utentes

e municipes, nas infraestruturas sob a sua gestdo.

Constituem objetivos da empresa:

Assegurar a programagao e a gestdo dos equipamentos;

Otimizar a gestdo operacional das infraestruturas;

Maximizar e diversificar a utilizacdo das infraestruturas, por diversas
entidades;

Colaborar com o Municipio no cumprimento dos programas relacionados
com a sua drea de atuagdo e de iniciativa ou com participacdo deste;
Assegurar a programagao, producdo e supervisdo de atividades fisicas e
desportivas de iniciativa municipal, que se enquadrem no dmbito das
opgdes de incentivo e apoio a pratica desportiva;

Assegurar a produgdo e supervisdo de atividades de lazer e de animacdo
de iniciativa municipal, que se enquadrem no ambito das opcdes
culturais;

Contribuir para a formagao de publicos, designadamente os mais jovens
nos dominios da sensibilizagdo e da divulgacdo do desporto, cultura e da
atividade fisica e do lazer;

Organizar e apoiar acdes desportivas, culturais e de lazer;

Participar em coprodugdes ou colaboracdes, com outras entidades
publicas ou privadas, que se enquadrem no seu objeto social;
Assegurar os procedimentos administrativos, técnicos e de dinamizacdo
associados a gestdo e ampliacdo do Parque Empresarial e Tecnoldgico
da Horta;

Apoiar a promogao, consolidacdo e o desenvolvimento das atividades

empresariais, no dmbito do comércio e servicos, a custos reduzidos;
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« Assegurar através de uma estreita colaboragdo com o Gabinete de Acao
Social da Camara Municipal da Horta as politicas de agdo social, definidas
pelo municipio;

. Promover junto dos proprietarios e outros os processos de reabilitagao
do patriménio edificado, os mecanismos e agdes como incentivo a
reabilitacio e o consequente desincentivo a degradacgdo e a ruina;

« Promover projetos e candidaturas a programas europeus de formacdo e

financiamento.

3.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O primeiro e principal compromisso, assume-se com a gestao racional e rigorosa,
que permita ganhos de eficacia e eficiéncia no desenvolvimento dos eixos
estratégicos.

0 equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo o compromisso da empresa, para
uma prestacdo mais eficiente da oferta de servicos, que va ao encontro das
necessidades e expectativas da populagao do Concelho.

Reforcar as parcerias, junto de entidades publicas e/ou privadas, que permitam
dinamizar as atividades, numa ldgica de custos otimizados.

Procurar adequar os gastos aos rendimentos disponiveis, atendendo a fungao
social da empresa, na qual decorre da delegagdo de competéncias pelo Municipio

da Horta.

3.3 RECURSOS HUMANOS

0s colaboradores assumem um papel de vital importancia para o cumprimento
dos eixos estratégicos da empresa.
Pretende-se que os recursos humanos, continuem a assumir responsabilidades,
tendo em conta o foco de satisfazer o interesse publico, através dos seguintes
fatores:

. Desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia de recursos

humanos, alinhada com os eixos estratégicos da empresa;
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Definigao do plano de formacao;

« Promover uma politica de promogédo de salide e bem-estar no trabalho;

» Fomentar a comunicacdo vertical e horizontal, dentro das equipas e entre
equipas, estabelecendo um elo entre colaborador e empresa;

» Proporcionar momentos de didlogo e reflexdo, planeando com
regularidade encontros de dirigentes e colaboradores. Estes encontros tém

como objetivo, a partilha de conhecimento e de experiéncia de boas

praticas;

A Urbhorta EEM apresentara em 2024, o seguinte nimero de administradores

e colaboradores, segundo os vinculos contratuais previstos:

Conselho de Administracdo (por nomeacéo) 3
Contrato individual de trabalho sem termo 30
Licenca sem vencimentos 3

Nota: O Conselho de Administracdo é composto por trés elementos, ndo sendo
nenhum remunerado.
Os trés colaboradores que integram o vinculo por contrato individual de
trabalho sem termo, no exercicio de 2024 prevé-se manter a sua licenca sem
vencimento, podendo a empresa proceder a contratagdes, para poder

assegurar as fungbes dos mesmos.

A empresa pretende manter a sua responsabilidade social na promocéo do
Programa CTTS, prevendo cinco colaboradores neste ambito, para 2024. Este
programa visa a integracao de beneficiarios de prestacdes de desemprego em

trabalho socialmente necessario.

Por outro lado, prevé-se no dmbito dos programas de estégio, aceitacdo de

trés estagiarios no ambito do programa Estagiério T e L, possibilitando aos
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jovens com qualificacdo de nivel IV ou V, e Licenciado ou Mestrado um estagio
profissional no contexto real de trabalho, que promova a sua insergao na vida

ativa.

Considerando o disposto do n°1 do art®28 da Lei 50/2012 — 31/08 o estatuto
do pessoal das empresas locais enquadra-se no codigo de trabalho, pelo que,
nao beneficia dos aumentos aos trabalhadores integrados na fungao publica.
Esta situacdo, complementada com as dificuldades financeiras, inerentes &
atividade da empresa, ndo tem permitido uma regularizagdo ao longo do
tempo, nas remuneracoes dos trabalhadores, excegdo feita, as decorrentes
do aumento da remuneracdo minima regional e das tabelas de remuneragoes

complementares, que se ira manter em 2024.

O Conselho de Administracdo deliberou, considerando a instabilidade
macroeconomica e como incentivo ao trabalho desenvolvido pelos recursos
humanos, proceder ajustamentos nas remuneragoes de alguns dos
colaboradores, por forma, a restabelecer uma diferenciagao, entre os que
auferem a RMR e os que desempenham fungdes técnicas especificas. Para os
restantes recursos humanos, nao abrangidos pelas medidas anteriores,

procedeu a um aumento percentual de 1%, ficando desta forma todos os

trabalhadores abrangidos.
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4 ENQUADRAMENTO E PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO

A Urbhorta enquadra-se nos termos do Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local e das participagdes locais (RJAEL), aprovado pela Lei 50/2012 de 31/08 e
das competéncias municipais delegadas estatutariamente, em duas grandes
areas, a prossecucao da promocao de desenvolvimento local e regional e a
prossecugao do interesse geral.

Considerando ainda a especificidade do desempenho, enquanto Entidade Gestora
da Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico da Horta (ARU da Horta),
aprovada em sede da Assembleia Municipal da Horta, sob proposta da Camara
Municipal da Horta a 28 de Junho de 2018, nos termos do Regime Juridico para
a Reabilitagao Urbana (RJRU).

O Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das participacdes locais
(RJAEL), aprovado pela Lei 50/2012 de 31/08 determina no n° 1 do art.® 69° que
o Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana (RJRU) é um regime especial face ao
disposto naquele Regime Juridico, o que motivou a criacdo de um novo centro
de exploragao e respetivo contrato-programa, cuja especificidade sera
enquadrada mais a frente neste documento.

Assim, foram criados dois contratos-programa, nomeadamente:

» Contrato-Programa 1 - correspondente ao subsidio a exploracdo nos
termos do artigo 50.° do RJAEL na prossecuc¢ao da promogao de
desenvolvimento local e regional, nomeadamente no ambito da alinea
a) do n°® 1 do art.°© 48° do RIJAEL enquanto promogdo, manutencdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana;

» Contrato Programa 2 - correspondente ao subsidio a exploracdo nos
termos do artigo 47.° do RJAEL na prossecucao do interesse geral,
nomeadamente no ambito da alinea a) do art.? 450 do RJAEL, enquanto
promogao e gestdo de equipamentos coletivos nas areas da educacdo,
ensino e formagao profissional, agao social, cultura, satide e desporto,
incluindo a gestdo, exploragao e fiscalizacdo de espacos e equipamentos

de controlo de zonas de estacionamento.



Nesse sentido, os documentos de gestéo previsional passam a identificar duas
grandes areas de atuagdo: Gestdo da Reabilitagdo Urbana e os Servigos de
Interesse Geral.

O Plano e Orcamento para o exercicio de 2024, foi elaborado com base nas
demonstracoes financeiras, referentes ao ano de 2022, bem como de acordo com
os valores disponiveis do ano de 2023.

Considerando o cenario macroecondmico, que reflete um efeito na subida dos
precos, num contexto de inflagdo, conforme € previsto no Orgamento de Estado
para 0 ano de 2024, procedeu-se a um acréscimo de 5% na tabela de pregos,
em todas as prestagdes de servicos, efetuadas pela empresa.

A atividade da empresa, genericamente € orientada por forga estatutaria e pela
entidade detentora do capital social — Municipio da Horta. Considerando que os
rendimentos gerados pela sua atividade, ndo se mostram suficientes, para cobrir
a totalidade dos gastos necessarios, encontra-se assim previsto um subsidio a
exploracao no total de 375.964,02 €.

A Administracdo deseja continuar a conceder e ampliar 0 apoio ao Municipio e as
instituicdes do Concelho, nomeadamente na cedéncia de instalagdes e técnicos,
em atividades educativas, fisicas e culturais, conforme foi praticado em anos
anteriores.

A continuidade da promocdo da reabilitagdo urbana sera assegurada através de
mecanismos diversos de divulgacdo dos incentivos, focando em diferentes
publicos-alvo desde os proprietarios atuais (ou futuros/investidores), os técnicos
projetistas, os empreiteiros e empresas de materiais de construcao.

H& uma preocupacdo em manter um apoio aos investidores quanto a
consultadoria e informacdo sobre programas complementares aos mecanismos
de beneficios fiscais, como sejam os programas no ambito Plano de Recuperacao
e Resiliéncia, o Solenerge e outros.

A Administracdo pretende uma gestdo equilibrada, por forma a sustentar o

resultado liquido positivo, apresentado em orgamento.
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5  PLANO ATIVIDADES
5.1 GESTAO DE REABILITACAO URBANA

Em 2023, a Area de Reabilitacao Urbana da Cidade da Horta publicada em Didrio
da Republica sob o Aviso n® 2255/2019 de 8 de fevereiro, completa 5 anos dos
10 aprovados no ambito da Estratégia de Reabilitacio Urbana. Fazemos uma
breve estimativa dos efeitos que as politicas de promogao da reabilitagdo urbana,
nomeadamente através de instrumentos diversos como o Regime Extraordinario
de Apoio a Reabilitagdo Urbana até a presente ARU no 4mbito do Regime Juridico
da Reabilitagdo Urbana (RIRU), t&m tido na reabilitacdo e revitalizacao da cidade

da Horta:

Caleulo (média) do efeito gerado pelos Beneficios Fiscais & Reabilitagdo da ARU da Horta (2009* - 2023)

Por imével* IMT+IS IMI IVA IRS
Em média considerando um
valor de aquisi¢do de 80000€ e sobre um VPT apds e 4 ;.5
de 18%
de empreitada de 150.000,006 devolugdo de 2,5%  reabilitagdo de RoduBodde 6% | Bemfn | qopm
para 5% do valorda em sede de
para habitagao propria  de 80.000,006=  150.000,00€ (isengda de afinaliada RS (EBF)
pemanente (cerca de uns 90% IMI por 3 anos) P
dos casos)
valores estimados por imével 2 000,00 € 1.350,00 € 19500,00 € 500,00 € 23 350,00 €

43 iméveis reabilitados 1004 050,00 €

71717,86 € meédia doinvestimento/retoro gerado por ano (entre 2009 e 2023)

*Imoveis que subam 2 niveis (ou +) no estado de conservacio
** Entre 2009 e 2018 o enquadramento era no REARU e de 2018-2023 a ARU

No orgamento previsional para 2024 prevé-se a continuidade dos procedimentos
de gestdio da Area de Reabilitagdo Urbana conforme poderes delegados no

ambito de contrato-programa, cuja minuta se apresenta mais abaixo.

A reabilitagdo da cidade faz-se através de um esforgo conjunto entre entidades
privadas e publicas, investindo no dominio privado em paralelo com o dominio

publico. Os equipamentos culturais municipais tém um importante papel no que
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toca a revitalizacdo e dinamizacdo dos cidaddos, entidades e organizagdes nao

governamentais nas areas da cultura, artes, ambiente, educagao, turismo, etc.

Este processo inclui o Banco das Artes, equipamento municipal cujo programa
preliminar, que alia a importancia da sustentabilidade e economia circular
(particularmente desafiante e essencial em territorios insulares) com a inclusao
(integracdo de conceitos de equidade, responsabilidade social, questdes de
identidade, género, etc.) com a estética (recuperar o conceito do belo aliado a
qualidade de vida), foi premiado no ambito da Nova Bauhaus Europeia —
iniciativas locais. Findo o periodo de assisténcia técnica coordenada pela
Unido Europeia, onde se desenvolveram importantes ferramentas,
nomeadamente, um guia que resultou de um trabalho participativo, com mais
de 40 stakeholders, onde se estabelecem o0s pressupostos para langar um
concurso de ideias quanto ao projeto de arquitetura e especialidades para a
reabilitacio e ampliacido do referido imével. Um modelo de negdcios que
promove a sustentabilidade social, ambiental e econémica do edificio e um
roteiro com a visdo do projeto, ambicdes nos trés eixos NEB : Beleza,
Sustentabilidade e Inclusdo, assim como atividades a desenvolver e um projeto

de gestdo e governacdo com os principios e estimativas or¢amentais.

Trata-se de um imdvel classificado como Imdvel de Interesse Publico, pelo que
se realizaram diversas apresentagdes junto de entidades relevantes como a
Comissdo de Gestdo do Programa Operacional dos Agores, o Governo Regional
dos Acores e a Direcdo Regional dos Assuntos Culturais, com quem estamos (e
continuaremos no ano de 2024) a trabalhar numa possivel colaboracdo que
promova a reabilitagdo e ampliagdo deste importante patriménio e equipamento

da Camara Municipal da Horta, sob a gestao da Urbhorta.

Dicima 12 dAa Q7
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Enquadramento contabilistico da Reabilitacdo Urbana
Considerando o disposto n°3 do art.2 799 do Regime Juridico da Reabilitacdo
Urbana: "0 disposto nos n.%s 1 e 2 do artigo 20.° e no artigo 32.° do regime

juridico da atividade empresarial local e das participaces locais, aprovado pela
Lei n.% 50/2012, de 31 de Agosto, nao se aplica as sociedades [...] que passem
a integrar o setor empresarial local, designadamente por transferéncias da
entidade titular”, ou seja, o or¢camento para este centro ndo se enquadra na
necessidade de verificagdo de racios do RJAEL, uma vez que tem um
enquadramento especial nos termos do RIRU, enquadrando-se a
comparticipacdo do acionista como subsidio a exploragdo enquanto apoio a
prossecugao das competéncias delegadas enquanto entidade gestora. No Anexo
I do presente documento encontra-se a minuta do CONTRATO -
PROGRAMA 1 — 2024, cujo objeto é a Gestao de Reabilitacdo Urbana.
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5.2 SERVICOS DE INTERESSE GERAL

Os servicos de interesse geral, enquadram-se na promocao e gestao de
equipamentos coletivos e prestacao de servicos nas areas da educacgao, ensino e
formacdo profissional, acdo social, cultura, satde e desporto, onde se integra a
gestao do Mercado, enquanto Centro de Acolhimento Empresarial da Horta.
Ainda no dominio da estratégia Municipal de revitalizacao turistica, cultural e
urbana da Cidade da Horta, em articulacao com a frente de mar e a Baia da
Horta, a Urbhorta ird assegurar a gestdo do Posto de informacdo do Largo do
Infante/Casa da Baia.

“Importa salvaguardar que a acdo de regeneracdo urbana sustentdvel deve
assumir um caracter integrado, beneficiando a relagao espago urbano-mar, sendo
que esta ndo serd uma operacéo completa sem se criar o refor¢o da articulagao
entre a frente de mar e a estrutura urbana mais interior, visando a harmonizagao
e integracdo do conjunto urbano como um todo, fortalecendo as dinamicas
socioculturals, economica e ambiental da cidade da Horta, potenciando o seu
crescimento e desenvolvimento e os indices de qualidade de vida e atratividade
turistica do destino.” "

Nesse sentido, os documentos de gestao previsional, enquadram 0s varios
centros de exploracao, sendo um designado por Servigos Centrais, onde inclui o
Parque Empresarial e Tecnoldgico da Ilha do Faial, Centro Associativo, Banco das
Artes, Centro Hipico, Gestdo e Fiscalizacdo de Zonas de Estacionamento, Agao
Social e Casa da Baia. Foram ainda considerados como centros de exploragao o
Teatro Faialense, Piscina Municipal e o Centro de Acolhimento Empresarial —

Mercado.

! Transcricdo da pag. 60 do Relatério do Plano Integrado de Regeneragdo Urbana Sustentavel — Cidade
da Horta
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Ty
A\ SERVICOS CENTRAIS

« Acoes

Apoio a concegdo e gestao da Semana do Mar,
Apoio a produgao do Palco Principal da Semana do Mar;
Apoio a organizacao das atividades do programa de Natal;

Apoio a assisténcia aos banhistas nas zonas balneares;

u g U4

Aluguer de copos para campanha de EcoCopos nos eventos geridos pelo
Municipio e/ou Urbhorta;

Instalacao de infraestruturas modulares;

U

— Aluguer de Publicidade em Mupis e Leds;

— Aluguer do espago designado por Centro de Marcha e Corrida, junto a
Piscina Municipal;

— Arrendamento ao Municipio da Horta de terreno rustico sito na Rua das

Courelas, para promocao do viveiro municipal;

Centro Hipico

o Objetivos

— Dinamizar o Centro Hipico, praticando precos sociais ou a cedéncia da
infraestrutura a instituicoes desportivas, filantropicas e outras;

— Garantir o acesso a atividade de hipoterapia, a todos 0s organismos,
que desenvolvam a sua atividade, nas areas relacionadas com as
pessoas portadoras de necessidades especiais;

— Disponibilizar a infraestrutura e o enquadramento técnico, para a
organizacdo das competicBes desportivas, referentes ao calendario
competitivo local e regional;

— Dinamizacdo do turismo de natureza, proporcionando passeios
equestres;

— Reposicionamento estratégico da marca Coudelaria do Faial, quanto

aos objetivos, organica e efetivo equino.
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e Acoes

— Venda de equinos;

. Efetuar aulas para alunos ndo federados, com carater pedagogico e
de lazer, promovendo a interacdo humana-animal;

—. Efetuar aulas para alunos federados, fornecendo o acompanhamento
técnico devidamente certificado, com o objetivo de preparar os atletas,
para as competicdes locais e regionais;

— Aluguer mensal de boxes;

. Realizagdo de passeios turisticos, entre o periodo de Junho a
Setembro;

—, Organizagdo da area equina na Feira Agricola da Ilha do Faial;

— Organizacdo de eventos, para promogao da atividade equestre no
Centro Hipico da Capelo;

_, Cedéncia do espaco a Associacdo Hipica Faialense para realizagao das

provas qualificativas TAD e CRAD;

Banco das Artes

A gestdo do Banco das Artes, anteriormente descrita como importante alavanca
para a revitalizagdo social, cultural e ambiental no ambito da promogao da
Reabilitacio Urbana da Cidade da Horta, continuara a ser dinamizada, em 2024,
através de atividades e colaboracbes diversas nas areas culturais, artisticas,
ambientais e sociais, como as dangas sociais, as aulas de pintura, as atividades
seniores, workshops e exposigdes diversas. A0 mesmo tempo que se procura
parcerias e fundos comunitarios que permitam a reabilitacdo e revitalizagao do

imével a luz da, ja atribuida, certificagdo dos principios da Nova Bauhaus

Europeia.

Pagina 21 de 97

-



e Objetivos

= Dar continuidade ao processo de implementagdo dos inputs da Nova
Bauhaus Europeia quanto ao Programa Preliminar, estratégia de
gestdo e viabilidade economica com o enquadramento de fundos
comunitarios e outros mecanismos de financiamento;

= Planear um programa anual de eventos;

= Praticar pregos sociais de utilizacao, por parte de entidades do
associativismo cultural, desportivo, filantropico e particulares;

= Promover dinamizagdo da infraestrutura, através da cedéncia do
espaco, para eventos e/ou atividades formativas, a todos os
organismos e entidades do associativismo cultural, desportivo ou

filantrépico;

~

@ Acoes

Projeto de Dangas Sociais;

=

= Projeto de Pintura (Formadora Ana Correia);

= Cedéncia de espago para o projeto de voluntariado “Dress a girl”;

= Gestdo de espacos que, de forma temporaria e articulada, permita a
realizagdo de diversas atividades promovidas por projetos associativos
de ambito cultural, artistico, ambiental, social e outros;

= Organizagao de exposicdes e formagoes;
Centro Associativo Manuel de Arriaga

o Objetivos

= Disponibilizar espacos que visam apoiar a promocdo, o
desenvolvimento e a consolidacdo das atividades realizadas por
entidades e/ou associagdes desportivas, culturais e filantropicas ou

outras de natureza civica a custos reduzidos.
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o Acoes

= Aluguer de espagos a pregos sociais;

— Cedéncia de espaco a titulo gratuito, conforme protocolo com ©
Municipio a CPCJ;

— Cedéncia de espaco a titulo gratuito, conforme protocolo com o

Municipio a Orquestra Ligeira da Camara Municipal da Horta;

Parque Empresarial e Tecnoldgico

A intervencdo da Urbhorta, em colaboragdo com a CMH, no setor de ampliagao
da Zona Industrial (depois identificado como Parque Empresarial e Tecnoldgico
da Ilha do Faial (ora em diante PETIF) para efeitos de beneficios fiscais aos
investidores e porque se previa a possibilidade de agregar empresas com
vertente tecnoldgica) deu-se numa fase em que era necessario dar seguimento
as infraestruturas e loteamentos.

Dada a necessidade de salvaguardar o interesse publico na disponibilizagdo de
lotes para atividades empresariais ou industriais, em particular nos casos em que
a sua implantacdo apenas podia integrar uma zona industrial, a CMH através da
Urbhorta, procedeu a aquisigdo, transformagdo dos solos, loteamento e
construcdo das infraestruturas que vieram a dar origem aos lotes identificados
na planta/imagens que se seguem, estando no final de 2022,
integralmente alienados a empresas e equipamentos publicos

(Matadouro e Quartel de Bombeiros):
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No ano de 2023 foram dados os primeiros passos, nomeadamente através da
identificagdo e reunido com proprietarios com vista a aquisicdo de terrenos para
avancar para a 42, e ultima fase, da implementagdo e consolidacdo do Parque

Empresarial e Tecnoldgico, identificada na imagem sequinte:
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% Objetivos

— Conforme o Plano de Pormenor e o Regulamento do Parque
Empresarial e Tecnoldgico da Horta a Urbhorta EEM dara continuidade
a competéncia como entidade gestora, assegurando todos os
processos administrativos e técnicos associados a aquisigdo e/ou
alienaco de terrenos para a implementagdo, promogdo e gestdo da
Ultima unidade de execucdo. Verifica-se a necessidade de proceder a
mecanismos de ampliacio da oferta de lotes disponiveis,

nomeadamente para nascente.

@ Acoes

Para dar continuidade & ultima unidade de execugdo (lotes n® 49 a 68 -
numeracdo segundo PPZI) numa primeira fase iniciamos em 2023 a negociacao
com proprietarios dos terrenos que integram a area a lotear. Se nao se
conseguirem precos viaveis pela via da negociagdo poderemos ter de entrar em
processo expropriativo.

Prevé-se, conforme a identificacdo no Plano de Pormenor da Zona Industrial de
Santa Barbara, a aquisicdo de um maximo de 36.529,45 m2, dos quais podera
haver parcerias com proprietarios que pretendam colaborar e criar 0s seus
proprios lotes. Estima-se um investimento na ordem dos 504.106,41€, no

entanto, o valor poderd variar em funcdo do processo de negociagoes.
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Sera efetuada uma candidatura a fundos comunitérios que, “tendo em
consideracdo a descontinuidade territorial dos Acores, a dinamizacdo de uma
rede de infraestruturas de acolhimento empresarial de apoio 3s micro, peqguenas
e médias empresas, numa base territorial ao nivel de concelho/itha, podera
contribuir para renovar a qualidade e a diferenciacdo de alguns produtos,

especialmente os baseados nos recursos naturais da Regizo.

Espera-se que a expansao ou requalificacdo de infraestruturas de incubacdo de
empresas de base local, parques empresariais, e zonas industriais contribuam
para o aumento a dindmica empreendedora na Regido, com traducdo pratica no
aumento de criagdo de empresas em novos setores da economia regional

promovendo assim o aumento do emprego.”

Ac3o Social

e Obijetivos

= Atender os municipes que apresentem problemas sociais e promover
a sua resolucao;

= Promover a integragao social e autonomia dos grupos mais vulneraveis
e incentivar a solidariedade intergeracional;

— Fomentar a solidariedade e a participagdo ativa da sociedade civil;

Colaborar com outras entidades no levantamento de necessidades de

U

natureza social;

Promover o levantamento das necessidades na area educativa;
Assegurar a gestao do parque habitacional social do Municipio;
Promover uma rede integrada de voluntariado;

Promover projetos no dominio da igualdade de géneros;

Promover e apoiar iniciativas na area da satide;

L /|

Promover medidas de protecdo a infancia, juventude familia e

comunidade e populagao idosa.
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Acoes

— Manter a estreita colaboracdo com o Gabinete de Agao Social da

Camara Municipal da Horta no ambito da Acao Social Direta,

Institucional e Comunitaria.

Gestao e Fiscalizacao das Areas Urbanas de maior densidade

bjetivos

Assegurar a instalacdo e implementagdo de um sistema de gestao
(equipamentos e software), a ser aplicado nas areas urbanas de maior
densidade, onde se incluem zonas e lugares de estacionamento;
Assegurar a instalacdo de sinalética nas respetivas areas;

Planear a intervencdo da equipa existente de fiscalizagao;

Fomentar participacdo em acdes de formagdo no ambito da
credenciacao dos fiscalizadores;

Proceder & manutencdo do sistema de gestdo (equipamentos e

software);

Prevé-se uma utilizacdo em dias Uteis, de 87 lugares de
estacionamento de duracdo limitada, correspondente a trés areas
urbanas de maior densidade;

Prevé-se a utilizacdo ao Sabado, no Mercado, de 13 lugares de
estacionamento interiores e 9 lugares de estacionamento exteriores
de duracdo limitada, correspondendo apenas a uma das areas urbanas
de maior densidade;

Desempenhar as competéncias de fiscalizagao nos termos dos n.%s 2
e 3 do Decreto-Lei n.© 146/2014, de 09 de outubro e o n.° 7 do artigo
169.9 do Decreto-Lei n.° 114/94, 03 de maio, que estabelece as
condicdes em que as empresas privadas concessionarias de

estacionamento sujeito ao pagamento de taxa em vias sob jurisdigao
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municipal podem exercer a atividade de fiscalizacdo do
estacionamento nas zonas que lhes estao concessionadas. A Urbhorta
ja assegurou a formagdo de Recursos Humanos para este efeito e
desde ja esclarece que as coimas aplicadas por contraordenacdes

rodoviarias sdo integralmente receita do Municipio.

Parques de Campismo

O Conselho de Administracdo viu o potencial de concessionar a privados a
exploracao dos parques de campismo Municipais e procedeu a um concurso
publico, em 2022 que, tendo ficado deserto, passou a lancar por via de Ajuste
Direto com uma publicitagao em jornal local e nas redes sociais. Houve alguma
procura e atraiu investidores que se propdem efetuar investimentos e novas
dinamicas de comercializagdo e ofertas de bens e servicos, pelo que foram
celebrados os contratos de concessao por um periodo de sete anos. A concessdo
permite a candidatura a fundos comunitarios com o aval prévio da entidade

gestora, Urbhorta, em representacao do Municipio da Horta.
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5.2.1 TEATRO FAIALENSE ﬂ F

. Objetivos

= Contribuir para o desenvolvimento cultural e artistico do Concelho;

— Dinamizar o Teatro Faialense, praticando pregos sociais ou cedéncia
da infraestrutura, na utilizacdo por parte de instituicdes do
associativismo cultural, desportivo e filantréopico;

= Fomentar o intercambio artistico;

= QOrganizar e apoiar agoes culturais e artisticas;

= Planear uma programacgdo multidisciplinar, abrangendo numerosos e
diferentes publicos;

= Apoiar ou acompanhar os eventos desenvolvidos neste equipamento;

5 Acoes

Exibicito de 16 Filmes comerciais, para adultos e criancas,
correspondendo a 22 sessdes, com uma taxa média de ocupagao de
80%;

Producdo e/ou co-producdo de 22 espetaculos, com uma taxa de
ocupacao média de 80%;

Aluguer do Cine-Teatro para 2 eventos e do Auditério para 2 eventos,
para Seminarios, Formagdes e Apresentacoes;

Aluguer de apoio de técnicos em 5 eventos;

Concessionar o Bar do Teatro Faialense;

No sentido de diversificar a programacao cinéfila, estabelecer um
protocolo de cooperagao, com o Cine Clube Faial;

No sentido de formar e captar novos publicos, colaborar com 0s
organismos escolares, cedendo a infraestrutura para exibicao de filmes,

integrados no Plano Nacional de Cinema.
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A

Ao\ 5.2.2 PISCINA MUNICIPAL

\
L

= Objetivos

= Contribuir para a aquisicao de habitos desportivos, através da pratica
da natagdo, proporcionando o lazer e a animagdo social e familiar,
vetores imprescindiveis a sd convivéncia, ao bem-estar e a elevacio da
qualidade de vida dos cidaddos,

= Garantir o acesso, a atividade de natacdo, das entidades e instituicdes,
que desenvolvam a sua atividade nas areas relacionadas com as
pessoas com Necessidades Especiais;

= Contribuir para a criagdo de condig0es, que permitam a crianca revelar
capacidades e atitudes, conducentes a um desenvolvimento
harmonioso;

= Elevar o nivel funcional das capacidades motoras e coordenativas gerais
basicas;

= Dinamizar a Piscina Municipal, praticando pregos sociais de utilizacéo
por parte das entidades do associativismo desportivo e a particulares;

= Apoiar e acompanhar organizagao os eventos na Piscina Municipal;

= Conceder aos organismos escolares do concelho, acesso aos servicos e
equipamentos com tarifas reduzidas;

= Protocolar a utilizagao da Piscina Municipal com entidades;

® Acoes
= Manter a venda de artigos de nataco (Toucas, Oculos, chinelos e

outros);
= Disponibilizar 2 pistas didrias para a utilizacdo livre, prevendo-se uma
estimativa de utilizagao de 4.800 entradas anuais;

= Criacdo de uma turma de bebés, com utilizacdo de uma vez por semana;
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Criacdo de 2 turmas em cada uma das modalidades (Hidroginastica e ”{’% }/
Manutencdo/Aperfeicoamento), tendo cada uma 10 utentes, com
utilizacdo de 2 vezes por semana;

Proceder ao aluguer da piscina, para a organizacao de aniversarios,
num total de 16 eventos anuais, com uma utilizagdo média de 2 horas,
por cada um;

Ceder 0 espaco e recursos técnicos, para a implementacdo de projetos,
que visem proporcionar a populagao sénior um estilo de vida mais
saudavel;

Conceder aos organismos escolares do concelho, acesso aos servicos e
equipamentos com tarifas reduzidas;

Protocolar a utilizacdo da Piscina Municipal com entidades;
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5.2.3 CENTRO DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL/MERCADO

Conforme previsto nos diversos Instrumentos de Gestdo Territorial, Gestdo
Previsional e Projetos, o Mercado (Centro de Acolhimento Empresarial da Horta),
vai se impondo, como infraestrutura de enorme importancia, para a atracao de
modelos de negdcio diversos, seja na ocupagao das Galerias, seja inclusivamente
os de carater mais informal ou efémero, através da utilizagdo dos Pop-up, bem
como, organizagao de outros eventos, como workshops e feiras.

Outra caracteristica, que se vai consolidando através da gestdo desta
infraestrutura em articulacao com eventos e outros Centros como o Teatro
Faialense e a Reabilitagao Urbana na promocdo de eventos articulados que,
contribuam para a revitalizagao da cidade e regeneragao urbana, na promocao
das referidas dindmicas socioculturais, econémicas e ambientais que, o Plano

Integrado de Regeneracdo Urbana Sustentavel da Cidade da Horta, identifica.

° Objetivos

= Dinamizar, em termos urbanisticos, o desenvolvimento sustentavel do
espago urbano, em especial do Centro Historico da Horta, em
articulacao com as intervencoes ao nivel da orla maritima;

= Promover uma acao de regeneragao urbana concertada e de
requalificacao integrada do centro urbano e zona litoral com o intuito
de promover a melhoria da qualidade de vida dos residentes, potenciar
o turismo e o crescimento socioecondmico do concelho;

= Promover e valorizar os produtos locais;

= Disponibilizar espacos com maior estabilidade (Galerias) ou com maior
flexibilidade (pop-ups), que visam apoiar a promocao e o
desenvolvimento e a consolidagao das atividades empresariais de

comércio e de servicos a custos reduzidos;
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Concessionar as 9 Galerias, com espagos de esplanada e o
restaurante;

Manter como loja ancora, protocolo estabelecido com Associacdo
Agricultores da Ilha do Faial — Loja do Triangulo;

Proceder ao aluguer de 6 Pop-Ups mensais;

Proceder ao aluguer de 4 Pop-Ups semanais, 2 semanas por més;
Organizagdo de 5 Workshops para promoc¢do e valorizagdao dos
produtos locais;

Organizacdo de 5 Showcookings para promocao e valorizacdao dos
produtos locais;

Organizar concertos no Verao — “Noites de Verao”

Coorganizacdo com o municipio, das atividades integradas no
programa de Natal, magusto e das comemoragoes do aniversario do
25 de Abril;

Organizacao de atividades integradas no programa de Natal;

Dacina T Aas Q7
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R\. Anexo II do presente documento encontra-se a minuta do CONTRATO
'g - PROGRAMA 2 — 2023, cujo objeto é o Servigo Interesse Geral.
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6 INSTRUMENTOS GESTAO PREVISIONAL

Os instrumentos de gestao previsional que integram o Plano e Orcamento para o
exercicio de 2024, refletem o somatorio dos valores apresentados por cada centro

de exploracao.
6.1 PLANO DE INVESTIMENTO

No exercicio de 2024 e mantendo um critério de prudéncia, ndo se prevé

investimentos.
Nesse sentido, apenas foi considerado as obras de manutencdao no Centro

Assaociativo

6.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Rendimentos e Gastos:

O valor das Vendas e Prestagdes de Servicos refere-se aos valores apresentados
no quadro 6.2.1.

Na rubrica de Prestacdo de servicos, prevé-se ainda a possibilidade de celebrar
contratos com organismos publicos e outro tipo de entidades.

Nos subsidios a exploracdo temos os valores respeitantes aos subsidios da
Camara Municipal da Horta, no valor de 375.964,02 €.

A rubrica custo da mercadoria vendida e matéria consumida apresenta um valor
de 3.172,40 €, valores calculados com base das vendas.

O valor apresentado na rubrica de fornecimentos e servicos externos advém do
quadro de 6.2.3 (Fornecimento e Servicos Externos).

O valor da rubrica de Gastos com o pessoal advém do quadro 6.2.4 (Gastos com
pessoal e encargos sociais).

Na rubrica “outro rendimento” esta incluido o valor respeitante aos subsidios para
investimento numa percentagem sobre o valor das depreciacoes do ativo fixo

tangivel em causa.

gzt o A0
Pagina 53 de 97



Na rubrica “outros gastos” temos o valor dos impostos, bem como impostos

relativos ao empréstimo bancario.
O valor de depreciacoes/ amortizacGes foi aplicado segundo a vida (til dos ativos.
Na rubrica “juros e gastos similares suportados” estao os valores referentes aos

juros dos empréstimos contraidos no valor anual de 69.856,62 €.

Resultados liguidos do perfodo:

Da Demonstragdo de Resultados Previsional concluimos que o resultado liquido

do periodo é de 1.351,29 €.
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Rendimentos e Gastos Notas ;

2024
Vendas e servigos prestados S48 569,15€
Subsidics 3 exploragio I75964,02¢€
Variagdo nos inventanos da produgdo Qo0 €
Trabalhos para a propria entidade QO0€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 317240€
Formecimentos & semvigos externos 52919749 €
Gastos com pessoal 65759281 €
Imparidade de inventdrios [perdas) reversbas) QL0 €
Impandads de dividas a receber |perdas/reversbes) Q00€
Provsdes laumentos) redugbes) 000€
Impardade de investimento nio deprecldvels) amaortizaves |perdas/reversbes) Q00 €
Aumentos/ redugbes de justo valor 000 €
Qutros rendimentos 2053848 €
Qutros gastos 2245628 £
Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 13285267 €
Gastos/ reversbes de depreciagdo & de amortzagio 6123537€
Resultado operacional [antes de gastos de financiamento e impostos) F141r31€
Jurgs & rendimentos similares obtidos 000€
Juros e gastos similares suportados EGBEE92 €
Resultado antes de impostos 156039 €
Imposto sobre o rendimento do panodo 20505¢
Resultado liquido do periodo 1351.29¢€
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6.3 BALANCO

Ativo:
Ativo nao corrente:

O valor apresentado na rubrica “Ativos Fixos tangiveis”, é o que transitou do ano

anterior liquidos de depreciacdes e amortizactes.

Ativo corrente:

Na rubrica “Inventarios” estdo incluidos também a aquisicio de terrenos por
parte da Urbhorta que transitaram do ano anterior, a excecio daqueles que a
Urbhorta ja vendeu.

A conta de cliente reflete o valor faturado e que ainda ndo foi recebido.

O valor apresentado na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos refere-se ao
IVA a favor da empresa.

Na rubrica “Outros créditos a receber” diz respeito ao valor que ainda ndo
recebeu por parte de outros devedores.

O valor dos depésitos bancarios foi calculado com base no Orcamento de

Tesouraria Previsional para o més de Dezembro (quadro 6.4.1).

Capital Proprio e Passivo:

Capital Proprio:

O valor do Capital social da empresa é de 799.629,65 € e transitou do ano
anterior.

Na rubrica “Outras variacGes no capital proprio” diz respeito ao valor do subsidio
ao investimento que advém do subsidio da Cdmara Municipal da Horta e Adeliacor
(PRORURAL) e outros subsidios retirando o valor que foi considerado como

rendimento do periodo.
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Passivo nao corrente:

Na rubrica das instituicdes de crédito, temos o valor referente aos empréstimos
que ainda estdo em divida e que transitam do ano anterior, deduzindo o valor
que serd amortizado ao longo do ano, perfazendo no final do ano 1.287.735,37
€. O restante valor de 504.106,41€ da rubrica de financiamentos obtidos,
corresponde a previsdo de uma candidatura a fundos comunitarios, para

aquisicdo de terrenos, para a implementacdo da 4@ Fase do Parque Empresarial

e Tecnoldgico.

Passivo Corrente:

O valor apresentado na rubrica de Estado e outros entes publicos refere-se ao
IVA a favor do estado e o valor a pagar a Seguranga Social dos funcionarios

relativo ao més de Dezembro, bem como o valor de IRC a pagar.



6.3.1 BALANCO PREVISIONAL

Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos Foos Tangives
Propriedades de Imvestimento
Atvos Intanget
Acionistas/sdoos
Outros Investimentos Financeincs
Atvos por impostos difendos

Ativo corrente

Irventanos

Atvos Bloldgicos

Clientes

Estado e outras entes plblicos
Qutras créditos a recaber
Diferimentos

Outros ativos firanceiros
Caia e depdsitos bancirios

Total do Ativo

Capital Proprio e Passivo

Capital Proprio

Capital subscrito

Agbes |quotas] prépras

Qutros Instrumentos de capital préprio

Prémios de Emissdo

Reservas Legaks

Dutras Reservas

Resuitados Transitados

Excedentes de revalorzagio
Ajustamentos/Outras Variagbes no capital proprio

Resuitado liguido do periodo

Total do Capital Préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Prowishes
Financamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Farnecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Financiamento abtidos

Qutras dividas a pagar

Diferimentos

Qutros passivos financeiros

Pazsivos ndo correntes debdos para venda

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e Passivo

Notas

Exercicio

31/12/24

144334922 €

319927 ¢
17 6REAS €

146423738 €

OB 00145 €

126 100,00 €

254 SOEE0 €
3156853€
162133¢€
6366,05€

157 38636 €

125795032 €

2722 18789€

M9 62965 €

290183 ¢€
W29 €
-30591043 €

135128¢€

52842168 €

179184178 €

1781841 78 €

108 379,29 €

37TRISE5E
17755541 €
18113,57¢

401 924,22 €

2193 76600 €

272218769 E
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6.4 DEMONSTRACAO FLUXOS DE CAIXA

Com o orcamento de tesouraria obtém-se o saldo acumulado de tesouraria ao
longo do ano.

O saldo do inicio do més é o saldo inicial previsto do caixa.

No que se refere aos recebimentos mensais, os valores apresentados referem-se
aos rendimentos a obter durante o ano de 2024 nomeadamente as venda e
prestagbes de servigos que advém do quadro 6.4.1 tendo em conta um prazo
médio de recebimentos médio da empresa, acrescendo a taxa de IVA.

No que diz respeito aos subsidios a exploracao foram considerados a entrada dos
valores da Camara Municipal da Horta, no valor de 375.964,02 €.

Na rubrica IVA liquidado prevemos o valor referente as vendas e prestagoes de
servicos a faturar, que estejam sujeitas a este imposto.

Na rubrica de fornecimentos e servicos externos advém do quadro 6.2.3 tendo
em conta o prazo de pagamento médio da empresa.

A rubrica de gastos com pessoal e encargos sociais engloba o quadro 6.2.4.

Na rubrica IVA dedutivel temos o valor do IVA referente aos fornecimentos e
servicos externos.

Na rubrica Impostos, Taxas e Licengas tém o valor respeitante a impostos, bem
como os valores imputados ao pagamento da prestagao do empréstimo.

A rubrica juros de empréstimos refere-se aos juros dos empréstimos no valor
69.856,62 €, com um pagamento trimestral.

Durante o ano de 2024 prevemos a amortizacao do empréstimo bancario no valor

anual 177.555,41 €.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Com as demonstracoes financeiras previsionais apresentadas da-se cumprimento
ao no. 1 do art. 40 © da Lei n°, 50/2012 de 31 de Agosto, que aprova o regime
juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais e revoga as Leis
no. 53-F/2006, de 29 de Dezembro, e 55/2011, de 15 de Novembro.

Acresce relembrar, que o orcamento apresentado para o centro de gestdao de
reabilitacdo, ndo se enquadra na necessidade de verificacdo de racios do RIAEL,
uma vez que tem um enquadramento especial nos termos do RIRU,
enquadrando-se a comparticipacdo do acionista como subsidio a exploragao
enquanto apoio a prossecucao das competéncias delegadas enquanto entidade

gestora.

Raclos

a) As vendas e prestagdes de servigos cobrem, pelo menos, 50 % dos gastos totais do respetive exercicio:

2024
Vendas e Prestacio de Servigos 945 693,20
Gastos Totais 1285 378,54
% da Cobertura dos gastos totais pelas vendas e prestacdo de servigos 74%

b} Quando se verificar gue o peso contributivo dos subsidios a exploracdo & superior a 50 % das suas receitas:

2024
Vendas e Prestacdo de Servigos 945 693,20
Subsidios & exploragao 315 314,02
Peso contributive dos Sub. a exploracio relativamente as suas receitas totais 34%

¢) Quando se verificar gque o valor do resultade operacional subtraido ao mesmo o valor correspondente as
amortizacBes e as depreciacbes é negativo

2024
Resultade antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 131 258,05
d) Quando se verifica gue o resultado liquido do exercicio € negativo:

2024
Resultado Liguido do Periedo 1351,29

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo

decorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais, poderao vir a ser
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diferentes dos previstos e as variagdes ser materialmente relevantes. Mais se
justifica esta prudéncia, resultante da incerteza com a evolucdo e o impacto da

pandemia, na atividade da empresa.
Horta, 27 de Novembro de 2023

0 Conselho de Administracao

Z)
A

%es/i’denté
/Carlos Cruz Medeiros Morais

0]

Voga‘ \
Rui Miguel Oliveira Martins

> LL’Q Q“gp b /ck\«uh_\

Silvia Maria dos Santos Amaral Ribeiro
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MINUTA do CONTRATO — PROGRAMA 1 - 2024

Entre:
Municipio da Horta, pessoa coletiva n.2 512 073 821 com sede no Largo Duque

d’Avila e Bolama, frequesia da Matriz, concelho da Horta, representado no ato
pelo seu Presidente da Camara, Carlos Manuel da Silveira Ferreira, a frente
designada por Camara Municipal da Horta,

e

Urbhorta, Construgao, Gestao e Exploracao de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM, pessoa coletiva n®. 512 090 084, com sede no Largo do Bispo
D. Alexandre n®12 —9900-104 Horta, representada no ato pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, Carlos Cruz Medeiros Morais, e pelo Vogal, Rui Miguel

Oliveira Martins, a frente designada por Urbhorta EEM.

Considerando que:

1. Nos termos do art.° 5° do Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana (RIRU),
criado atraves do Decreto-Lei n.? 307/2009, de 23 de Outubro, com as
alteragbes subsequentes, incumbe as autarquias locais a promocao das
medidas necessarias a reabilitagdo de areas urbanas que dela carecam. Ainda
no mesmo Decreto-Lei, a alinea b) do n°1 do art.? 100, determina que as
autarquias podem delegar as competéncias de entidade gestora de uma (ou
mais) Area de Reabilitagao Urbana numa empresa local, situacao que se
verificou aquando da aprovacao da Urbhorta E.E.M. como entidade gestora
da Area de Reabilitacio Urbana do Centro Histérico da Horta, em sede da
Assembleia Municipal da Horta, sob proposta da Camara Municipal da Horta,
no passado dia 28 de Junho de 2018;

2. Considerando o disposto no Decreto-Lei n® 88/2017 de 27 de Julho que
vem aditar o Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, ha uma clarificacdo
em como o RIJRU deve ser considerado como direito especial face ao regime
juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais, pelo que

as normas da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, s6 serdo aplicaveis na
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auséncia de disposicdes especificas previstas no regime juridico da
reabilitacao urbana.

3. O RIRU determina no seu n® 3 do art.® 79° que: “O disposto nos n.% 1 e
2 do artigo 20.° e no artigo 32.° do regime juridico da atividade empresarial
Jocal e das participacoes locals, aprovado pela Lei n.0 50/2012, de 31 de
Agosto, ndo se aplica as sociedades previstas no n.° 1 gue mantenham o
seu objeto social e que, em virtude de uma alteragdo no conjunto das
participacoes de natureza publica, passem a integrar o setor empresarial

local, designadamente por transferéncias da entidade titular.”

O subsidio a exploracdo, a atribuir a Urbhorta EEM como contrapartida das
obrigacdes assumidas como entidade gestora da Area de Reabilitacdo Urbana do
Centro Historico da Horta, depende da celebragao de contrato-programa em
conformidade com art.® 50° ponto 1., da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, com
as especificidades do Regime Juridico da Reabilitagao Urbana, nomeadamente o
disposto no n® 3 do art.© 79°.

E celebrado, e reciprocamente aceite, o presente Contrato-Programa, adiante

designado por contrato, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2
(Objeto do contrato)

a) O presente contrato tem por objeto o apoio financeiro da Camara Municipal
da Horta a Urbhorta, Construgdo, Gestdo e Exploracdo de Projetos de
Desenvolvimento Empresarial, EEM, para execugao das atividades previstas
no Orcamento Previsional para 2024, na qualidade de entidade gestora da
Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Historico da Horta. Visa cobrir 0s
custos econdmicos que a empresa suporta por forga da exigéncia da
prossecucdo da sua atividade por delegacdo de competéncias da Camara
Municipal da Horta.

b) A Camara Municipal da Horta delega na Urbhorta E.E.M. as seguintes
competéncias e seus procedimentos associados, nomeadamente no ambito

da delimitacdo da Area de Reabilitacio Urbana da Horta (ARU), ao abrigo do
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Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana publicado em Decreto-Lei no©
307/2009, de 23 de Outubro, na sua atual redagao, a Urbhorta EEM assume
as funcdes de Entidade Gestora (EG). Conforme o disposto na alinea c¢) no
numero 1 do artigo 44° do referido Regime Juridico, o Municipio pode delegar
na EG os poderes relativos a adocao de medidas de tutela da legalidade
urbanistica e de promogao da reabilitagao urbana dentro da ARU.
Considerando que, por questdoes de escala e de otimizacao de recursos
humanos e técnicos, a Urbhorta EEM pode colaborar ou assegurar a execugao
das seguintes atribuicdes municipais:
1. Promover junto dos proprietarios e diversos atores no processo de
reabilitacdo do patrimonio (técnicos das areas de arquitetura,
engenharia, urbanismo, etc., construtores e demais fornecedores) os
mecanismos e acoes que desencadeiem o incentivo a reabilitacdo e
consequente desincentivo a degradagao e ruina.
2. Aplicar mecanismos de divulgacao e sensibilizacdo quanto aos
valores patrimoniais e culturais a preservar a populagao em geral e, em
especifico, de ambito pedagodgico e em articulagdo com as dinamicas
turisticas;
3. Apoio técnico a andlise e emissdao de parecer de conformidade
regulamentar quanto as operagdes urbanisticas sujeitas a licenga,
comunicacdo prévia, ou autorizagao de utilizagdo, conforme o disposto
no artigo 4° do Regime Juridico da Urbanizagao e Edificacao (RJUE)
publicado no Decreto-Lei n°® 555/99 de 16 de Dezembro, com as
alteracdes introduzidas, em articulagdio com o disposto no Regime
Juridico da Reabilitacao Urbana (RJRU) publicado pelo Decreto-Lei n©
307/2009, de 23 de Outubro, com as alterages supervenientes;
4, Apoio técnico a obtencdo de informagles, pareceres ou
autorizagdes da competéncia de outras entidades, cuja consulta seja
legalmente exigida;
5. Apoio técnico a analise e emissdo de parecer de conformidade com
o Regulamento de Publicidade do Municipio da Horta, no que se refere

aos pedidos de licenciamento de publicidade comercial,



6. Apoio técnico a andlise, no ambito do licenciamento de obras
particulares, de pedidos para emissao de certidoes, de parecer para
localizacdo e de averbamento/ exposicoes/ reclamacgdes/prorrogacao de
prazos;

7. Articular com o Municipio o atendimento aos requerentes,
disponibilizando para tal um ou mais dias da semana, a determinar e a
audiéncia aos interessados, em consonancia com o previsto no Cadigo
do Procedimento Administrativo (revisto pelo Decreto-Lei n94/2015, de
7 de Janeiro), mais concretamente nos artigos 121.°© (Direito de
audiéncia prévia) e 122.9 (Notificacdao para audiéncia) em consonancia
com o estipulado na alinea c) do artigo 87.°

8. Assegurar todo o processo de atribuicao de beneficios fiscais a
reabilitacdo urbana de imdveis integrados na ARU da Horta, incluindo
0s esclarecimentos necessarios aos proprietarios, articulagao com
entidades nomeadamente com o servico de financas no ambito dos
codigos tributarios, as vistorias e a certificagao necessaria nos termos
do Decreto-Lei n® 266-B/2012 de 31 de Dezembro, no ambito do regime
de determinacgao do nivel de conservagao, transversal ao arrendamento
urbano, a reabilitacdo urbana e a conservagao do edificado.

9. Prospecao de programas e instrumentos financeiros locais,
regionais, nacionais e internacionais complementares a reabilitacdo
urbana para informacdo aos proprietarios;

10. Analise e proposta de novos mecanismos relacionais em articulagao
com competéncias municipais que se afigurem como incentivos a
reabilitacdo urbana e valorizacao patrimonial em defesa da economia
circular e o crescimento sustentavel e da redugao de residuos da
construcdo e demoligao.

11. Promover agoes de formagao no ambito da reabilitagao urbana no
sentido lato, incluindo areas complementares e interdependentes do
patrimonio, técnicas construtivas, promogao do desenvolvimento
comercial, inovacao, marketing e empreendedorismo, entre outras;

12. Cobrar as taxas devidas pelos servigos prestados.



13. Proceder a organizagao de processos de Classificacdo dos Imoveis
de Interesse Publico e dos Imdveis de Interesse Municipal, bem como
levar a cabo todas as agbes necessdrias ao sucesso desses processos,
nomeadamente, se for necessario, efetuar levantamentos
arquitetonico, fotograficos e os estudos historicos necessarios.

14, Apresentar projetos para a revitalizacao de espacos no ambito do
Dominio Publico que incentivem a reabilitacdo e requalificacdo da

envolvente edificada e paisagistica na ARU.

Clausula 2.2
(Missdao e Fundamento)
O presente contrato estabelece a relagao contratual entre os outorgantes com
vista a eficacia e eficiéncia da missao de promocao do desenvolvimento local e
regional que, visando a promogao do crescimento econdmico, a eliminacdo de
assimetrias e o reforgo da coesao econdmica e social, no respeito pelos principios
da nao discriminagao e da transparéncia, conforme a Estratégia de Reabilitacdo
Urbana aprovada em sede da reuniao da Assembleia Municipal da Horta, sob
proposta da Camara Municipal da Horta a 28 de Junho de 2018 e das orientagoes
estratégicas de gestdo, refletidas no Orcamento Previsional da Urbhorta, EEM.

de 2024, aprovado na reunidao de Camara do dia

Clausula 3.2
(Obrigacoes da Urbhorta)

A Urbhorta EEM obriga-se a cumprir 0os pressupostos do objeto do presente
contrato, nomeadamente:

a) Ao cumprimento das normas técnicas, legais e regulamentares a que a Camara
Municipal esta sujeita, para além das que lhe sdo legalmente acometidas;

b) Ao cumprimento e desenvolvimento do disposto no Projeto de Operagao de
Reabilitagdo Urbana, aprovada em sede da reunido da Assembleia Municipal da

Horta, sob proposta da Camara Municipal da Horta, a 28 de Junho de 2018.



Clausula 4.2

(Obrigacoes da Camara Municipal da Horta)
A Camara Municipal da Horta obriga-se a:
a) Prestar o apoio logistico necessario as fungoes a desempenhar pela Urbhorta
EEM;
b) Atribuir uma comparticipacao financeira no montante de 56.650,00 €
(Cinquenta Seis Mil e Seiscentos e Cinquenta Euros) como contrapartida das
obrigacdes assumidas pela Urbhorta EEM, no ambito do presente contrato;
c) Transferir para a UrbHorta EEM o montante referido na alinea anterior, sendo
pago até final de cada més de 2024, partir do més de Fevereiro 5.150,00 € de
acordo com os valores do Orcamento Previsional de 2024, bem como na nota
explicativa ao mesmao.
d) Acompanhar e avaliar a prossecugao das fungdes a desempenhar pela
Urbhorta EEM, que constituem o objeto deste contrato.

e) A presente despesa tem o0 compromisso sequencial n© de

Clausula 53.

(Comparticipacao financeira e critérios de eficiéncia e eficacia)

1. A comparticipacdo financeira a atribuir pela Camara Municipal da Horta a
Urbhorta EEM podera ser reduzida, desde que esta consiga encontrar outras

fontes de financiamento.

O valor de comparticipagdo visa cobrir o déficit decorrente do facto das receitas
anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades prosseguidas na
promogao da reabilitagdo urbana na ética da promogdo do desenvolvimento local
no valor de 56.650,00 €, correspondendo as seguintes rubricas: Recursos

Humanos Especializados para a inventariagdo do patrimonio (de acordo com o
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cronograma da Estratégia da Reabilitagdo Urbana); monitorizagao e incentivo
através do recurso ao estabelecimento de prioridades quanto ao estado de
conservacgao, valor histdrico, arquiteténico e paisagistico, grau e tipo de
intervencao; enquadramento nos Planos Municipais de Ordenamento do
Territorio, como o Plano de Urbanizacao da Cidade da Horta, o Plano Integrado
de Regeneracdo Urbana Sustentavel e outros; apreciagao de processos quanto
ao enquadramento nos beneficios fiscais e outros programas compativeis,
desenvolvimento de vistorias técnicas nos termos do regime de determinagao do
nivel de conservacdo dos prédios urbanos ou fracdoes autonomas, arrendados ou
ndo, para os efeitos previstos em matéria de arrendamento urbano, de
reabilitacdo urbana e de conservagao do edificado. Considerando as necessidades
de atualizacdo ou aquisicao de equipamento informatico seja ao nivel de software
e hardware, reforcou-se a rubrica correspondente. Prevé-se necessidades em
termos administrativos, material de escritorio e documentacao técnica e ainda
nas rubricas relacionadas com comunicagao, publicidade e propaganda
considerando a necessidade de implementar mecanismos de maior divulgagao
seja material ou imaterial (TIC/redes sociais) dos mecanismos e programas
disponiveis para a promocao da reabilitagao urbana junto de variados setores de
publico-alvo.

2, A avaliacdo da eficiéncia e eficacia no desempenho de competéncias na
promogao da reabilitacdo urbana tem de considerar uma variavel que ndo pode
ser controlada pela entidade gestora da ARU e que decorre da capacidade
financeira dos proprietarios/promotores do investimento no patrimonio privado,
com uma maior imprevisibilidade do impacto da pandemia no setor da construcgao
que se estima comegar no ano de 2022. Podemos, no entanto, criar critérios de
eficiéncia e eficacia quanto ao desempenho, divulgagao e apoio junto dos
proprietarios/promotores, assim como de outros agentes influentes no processo
da reabilitacdo urbana como projetistas, construtores e do comércio a retalho ao
nivel de materiais de construcao:

Ineficaz: Auséncia de agdes de promogao e divulgacao dos incentivos municipais

e demais programas de promogao da reabilitagao urbana;



R\

;\\ Eficaz: Promocdo de algumas acbes de estimulo e divulgacao dos incentivos

municipais e demais programas, com a dinamizagao de mecanismos de retorno
para proprietarios/promotores como seja a criacao de uma bolsa local de
projetistas, construtores e do comércio a retalho ao nivel de materiais de
construcdo na pagina da Urbhorta ou num micro-site criado para o efeito;

Muito eficaz: Promocao de algumas acdes de estimulo e divulgagao dos
incentivos municipais e demais programas de promogao da reabilitagao urbana
com incidéncia no cidaddo em geral enquanto cultura de valorizagao patrimonial
e, em especifico, com a dinamizacao de mecanismos de retorno para
proprietarios/promotores como seja a criagao de uma bolsa local de projetistas,
construtores e do comércio a retalho ao nivel de materiais de construgao na
pagina da Urbhorta ou num micro-site (que venha a ser criado para o efeito) e
verificacdo do retorno para os promotores através de descontos ou outros
processos complementares aos incentivos municipais ja previstos na Operagao

de Reabilitacao Urbana.

Clausula 6.2
(Revisao do contrato)

Qualquer alteracao ao presente contrato carece do acordo escrito de ambos 0s

Outorgantes.

Clausula 7.2
(Acompanhamento e controlo da execugao do contrato)
O acompanhamento e controlo deste contrato rege-se pelos estatutos da

Urbhorta EEM, e pela lei Geral em tudo o que nestes nao estiver previsto.

Clausula 8.2
(Periodo de vigéncia do contrato)
O presente contrato tem efeitos a partir do dia 01 de Janeiro de 2024 e vigorara

pelo periodo necessario a concretizagdo dos objetivos programados.



Assim o outorgam.
Horta, 01 de Janeiro de 2024

O Presidente da Camara Municipal da Horta

Carlos Manuel da Silveira Ferreira

O Presidente do Conselho de Administracao da
Urbhorta Construcao, Gestdo e Exploracao de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

Carlos Cruz Medeiros Morais

O Vogal do Conselho de Administracao
Urbhorta Construcao, Gestao e Exploragao de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

Rui Miguel Oliveira Martins



ANEXO II
MINUTA
CONTRATO — PROGRAMA 2
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Minuta do CONTRATO — PROGRAMA 2 - 2024

Entre:

Municipio da Horta, pessoa coletiva n.9 512 073 821 com sede no Largo Duque
d’Avila e Bolama, freguesia da Matriz, concelho da Horta, representado no ato
pelo seu Presidente da Camara, Carlos Manuel da Silveira Ferreira, a frente
designada por Camara Municipal da Horta,

e

Urbhorta, Construcdo, Gestao e Exploracao de Projetos de Desenvolvimento
Empresarial, EEM, pessoa coletiva n®. 512 090 084, com sede no Largo do Bispo
D. Alexandre n®12 -9900-104 Horta, representada no ato pelo Presidente do
Conselho de Administracao, Carlos Cruz Medeiros Morais, e pelo Vogal, Rui Miguel

Oliveira Martins, a frente designada por Urbhorta EEM.

Considerando que:

a) A Urbhorta, Construcdo, Gestao e Exploracao de Projetos de
Desenvolvimento Empresarial, EEM, cujo capital social é detido na totalidade
pela Camara Municipal da Horta, tem como objeto atividades de natureza de
interesse geral e atividades de promogao do desenvolvimento local e
regional, tendo como principal atividade a promogao e gestao de
equipamentos coletivos e prestacao de servigos nas areas da educagdo,
ensino e formagdo profissional, agdo social, cultura, saude e desporto,
desenvolvendo outras atividades complementares a sua atividade principal
tais como: desenvolvimento, implementacdo e construcdo de projetos de
desenvolvimento e inovagao empresarial; Gestao e exploracao de projetos
empresariais; Promogao, manutencao e conservagao de infraestruturas
urbanisticas; Renovacao, reabilitacgdo e gestao  urbanas; Promogao,
realizagdo e gestdo de imoveis de habitagao social; Criagao de estruturas e
prestacdo de servigos de apoio a idosos, criangas ou cidadaos desfavorecidos;

Gestao, exploragao e promogao do desenvolvimento de atividades culturais;



b)

d)

Atividades turisticas (turismo equestre); Atividades desportivas recreativas e
de lazer; Atividades ambientais; Comercializacao e promogao de produtos
provenientes das suas atividades; A gestdo, exploracdo, prestacdo de
servicos e promocao do desenvolvimento de atividade de satde; Promocao
e gestdo de equipamentos coletivos das areas culturais, educativas, de
saude, desportivos, recreativos, turisticos, ambientais; Gestdo, exploracdo e
fiscalizacdo de espacos e equipamentos de controlo de zonas de
estacionamento; Gestao do patrimoénio edificado do Concelho da Horta com
vista a sua integragao e desenvolvimento urbano e rural; Promogao e gestao
do patrimonio edificado do Concelho da Horta com vista a sua integracao e
desenvolvimento urbano e rural; Desenvolvimento de valéncias locais e
regionais; Qualificacao e formacgao profissional.

Nesse ambito a Urbhorta EEM explora determinados espacos, instalacoes e
equipamentos que lhe sdo cedidos pela Camara Municipal da Horta;

Para a utilizacao dos espacos, instalacoes e equipamentos existe um conjunto
de receitas préprias, aprovadas pelo érgao competente;

As atividades desenvolvidas pela Urbhorta EEM, que se quer abrangente a
todos os publicos-alvo, acessivel a todos, implicam a pratica de uma politica
de precos reduzidos. Esta pratica decorre da sua natureza de servico publico,
limita necessariamente as receitas auferidas, pelo facto nao serem
executadas a pregos de mercado, sendo estas receitas deficitarias para fazer
face aos custos que as respetivas atividades acarretam;

Assim € necessario dotar a Urbhorta EEM dos instrumentos financeiros que
lhe permitam fazer face ao deficit supracitado, garantido as condigdes
necessarias para a concretizagao das atividades junto da comunidade;

O subsidio a exploracdo a atribuir a empresa municipal, como contrapartida
das obrigacGes assumidas neste ambito, depende da celebracao de contrato-
programa, forma esta exigida em conformidade com o disposto no art.0 470
nimero 1, da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto, devendo-se definir o seu
objeto, montante, obrigagdes dos outorgantes e os indicadores e objetivos a

atingir.



E celebrado, e reciprocamente aceite, o presente Contrato-Programa, adiante

designado por contrato, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1.2
(Objeto do contrato)

1. O presente contrato-programa tem por objeto o apoio financeiro da Camara
Municipal da Horta a Urbhorta, Construcdo, Gestao e Exploragao de Projetos
de Desenvolvimento Empresarial, EEM, para execucdo das atividades
previstas no Orcamento Previsional para 2024. Visa cobrir o0s custos
econdmicos que a empresa suporta por forca da exigéncia da prossecugao da
sua atividade, assegurando a satisfacao de necessidades coletivas da
comunidade, por delegacdo de competéncias da Camara Municipal da Horta.

2. O presente contrato-programa tem por objecto definir os termos e condigoes
do servico de interesse geral a populagdo e estabelecer a cooperagao entre
os outorgantes no sentido de garantir a pratica de pregos sociais nos
equipamentos, no ambito da participacao da comunidade nas atividades
dinamizadas pela segunda outorgante, pretendendo ir de encontro as
previsdes or¢camentais desta, para o ano de 2024,

3. O presente contrato estabelece a relagao contratual entre os outorgantes com
vista a eficacia e eficiéncia da missdo do desenvolvimento econdmico, social,
desportivo e cultural no Municipio da Horta, pela promogao e dinamizagao de
programas nos equipamentos desportivos e espacos culturais e de lazer,
proporcionando a populacao a fruicdo e gozo, eliminando assimetrias e
reforcando a coesdo econdmica e social local, conforme orientagdes

estratégicas de gestdo, refletidas no Orgamento Previsional da Urbhorta, EEM.

de 2024.
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Clausula 2.2

(Missao e Objetivos)

f'w 1. A missdo da celebracdo deste contrato é a de dinamizar e elevar a qualidade

das atividades e nos servicos nos espacos, instalacdes e equipamentos,

promovendo a criacao e fidelizacao de publicos.

2. Sdo objetivos estratégico inerente a celebragdo do presente contrato-

programa:

L

1L
JE
IV.

Diversificar as atividades, elevar a qualidade e abrangéncia nos
varios espagos, instalagdes e equipamentos;

Abertura dos espagos, instalagdes e equipamentos a comunidade;
Desenvolvimento de um modelo sustentavel de gestdo

Reforgo e notoriedade da Urbhorta EEM

3. Para dar sequéncia aos objetivos estratégicos acima indicados foram definidos

0s seguintes objetivos especificos:

I.

IL.

III.

IV.

Reforco e qualificacdo da oferta de atividades nos espacos,
instalacdes e equipamentos;

Aposta num modelo de comunicacao integrado e efetivo, mais
direcionado, que intensifique e torne mais proxima a relacao com
0s utentes;

Reforco das receitas proprias e concretizagao de novas fontes de
financiamento;

Otimizagdo continua dos custos na operacionalizagao da empresa;

Clausula 3.2
(Objetivos Setoriais)

Os objetivos setoriais a prosseguir pela Urbhorta reportam-se a otimizagdo da

exploracdo, bem como, da organizagao, realizagdao e apoio a atividades em cada

um dos espacos, instalacbes e equipamento, que se passam a enumerar:



PISCINA MUNICIPAL:

a) Dinamizar a Piscina Municipal, praticando pregos sociais de utilizacdo por
parte das entidades do associativismo desportivo, instituigoes e particulares;
b) Garantir o acesso, a atividade de natacdo, das entidades e instituicoes,
que desenvolvam a sua atividade nas areas relacionadas com os deficientes;

¢) Apoiar ou acompanhar os eventos desportivos realizados na piscina.

SERVICOS CENTRAIS

CENTRO HIPICO:

O Centro Hipico do Capelo é um equipamento importante para a pratica de
servicos a pregos sociais de utilizagao por parte das associagbes e
particulares, propondo-se nos termos do presente contrato:

a) Garantir o acesso, a atividade de hipismo - terapia, a todos os organismos
que desenvolvam a sua atividade nas areas relacionadas com as pessoas
portadoras de necessidades especiais;

b) Prestar o acompanhamento técnico necessario a organizacao do
calendario anual de eventos locais e regionais a apresentar por parte das

Associacoes no inicio do ano desportivo.

BANCO DAS ARTES:

a) Dinamizar o Banco das Artes, praticando pregos sociais de utilizagao por
parte de instituigdes, entidades do associativismo cultural, desportivo ou
filantrépico e particulares;

b) Manter o acesso as atividades formativas e culturais no ambito do Banco
das Artes, musica, danca, desporto e cinema a todos os organismos e
entidades do associativismo cultural, desportivo ou filantrépico que
desenvolvam a sua atividade nestas areas, permitindo que possam promover

espetaculos naquela estrutura.



¢) Apoiar ou acompanhar os eventos desenvolvidos nestes equipamentos;

CENTRO ASSOCIATIVO

Disponibilizar espagos que visam apoiar a promogao, o desenvolvimento e a
consolidagdo das atividades realizadas por entidades e/ou associagoes

desportivas, culturais e filantropicas ou outras de natureza civica a custos

reduzidos.

GESTAO E EXPLORACAO DE ZONAS DE ESTACIONAMENTO DE
DURACAO LIMITADA INTEGRADAS EM ZONAS URBANAS DE MAIOR

DENSIDADE:

Compete ao Municipio da Horta através da sua Camara Municipal, a
construgdo e gestdo de instalagbes e equipamentos integrados no patriménio
municipal, bem como deliberar sobre o estacionamento de veiculos nas vias
publicas e demais lugares ptblicos, nos termos da alinea rr), n.° 1 do artigo
33.9da Lei n.? 75/2013, de 12 setembro. A URBHORTA E.M. tem nos termos
da alinea n), do n.2 2 do artigo 3.° dos seus Estatutos, como objeto a gestao,
exploracao e fiscalizacao de espagos e equipamentos de controlo de zonas
de estacionamento.

Nos termos dos artigos 27.9, 45.9, alinea b) e art. 47.9, todos da Lei 50/2012,
de 31 de agosto, que aprovou regime juridico da atividade empresarial local
e das participacOes locais, as empresas locais podem exercer poderes
delegados pelas entidades publicas nelas participantes, desde que tal conste
expressamente dos seus estatutos, celebrando-se para o efeito contratos-
programa. 4. De acordo com a alinea d), do n.° 1 do artigo 5.° do Decreto-
Lei n.2 44/2005, de 23 de fevereiro, na sua mais recente redacao "7/ - A
fiscalizagdo do cumprimento das disposicoes do Codigo da Estrada e
legislacédo complementar incumbe: (...) d) As cdmaras municipais, nas vias
publicas sob a respetiva jurisdicdo” e que nos termos da alinea c) do n.° 3

da referida norma tal competéncia pode ser exercida através "Do pessoal



com fungoes de fiscalizacao das empresas privadas concessionarias de
estacionamento sujeifo ao pagamento de taxa em vias sob jurisdicao
municipal e gue, como tal, seja considerado ou equiparado a autoridade ou
seu agente, com as limitagoes decorrentes da lel, dos respetivos estatutos,
dos contratos de concessdo e da delegacdo de competéncias e apos emissao
de cartdo de identificagéo pela Autoridade Nacional de Seguranca
Rodovidria. .

Deste modo, a URBHORTA E.E.M. detém os recursos humanos e o know how
necessarios, pelo que reune as condigdes legais e estatutdrias para gerir e

fiscalizar o estacionamento.
PARQUE EMPRESARIAL E TECNL OGICO DO FAIAL

Conforme o disposto nos estatutos, no Orgamento Previsional para 2024 e
no Regulamento do Parque Empresarial e Tecnoldgico da Horta aprovados
pela Camara Municipal da Horta, a Urbhorta EEM assume a competéncia
como entidade gestora, assegurando todos os processos administrativos
associados a implementacdo, promocao, alienacdo e gestdao do Parque

Empresarial e Tecnoldgico da Horta.

ACAO SOCIAL

Acdo Social Direta, Institucional e Comunitaria
A Urbhorta EEM dara seguimento ao trabalho que tem vindo a
desempenhar em estrita colaboragao com o Gabinete de Agao Social
da Camara Municipal da Horta no ambito da Agao Social Direta,
Institucional e Comunitaria.

Em geral e no dominio da Acgao social:
a) Atender os municipes que apresentem problemas sociais e

promover a sua resolugao;

b) Promover a integracdo social e autonomia dos grupos mais
vulneraveis e incentivar a solidariedade intergeracional;

c) Fomentar a solidariedade e a participacao ativa da sociedade civil;



d) Incentivar a criacdo de infra-estruturas de natureza social;
e) Colaborar com outras entidades no levantamento de necessidades
de natureza social;
f) Promover o levantamento das necessidades na area educativa;
g) Assegurar a gestdo do parque habitacional social do Municipio;
h) Promover uma rede integrada de voluntariado;
i) Promover projetos no dominio da igualdade de géneros;
j) Promover e apoiar iniciativas na area da satde;
) Promover medidas de protecdo a infancia, juventude familia e
comunidade e populagao idosa.
No dominio da promogdo e gestao de imdveis de habitagao social:
A Urbhorta EEM dara seguimento ao trabalho que tem vindo a desempenhar
em estrita colaboracdo com o Gabinete de Acdo Social da Camara Municipal

da Horta no &mbito da promogdo e gestdo de imdveis de habitagao social.

Posto de informacédo do Largo do Infante/Casa da Baia

Considerando o projeto de requalificacao da frente de mar da cidade da
Horta, que veio a revalorizar o Largo do Infante, enquanto espaco publico
de lazer, encontro e reunido, mas também dignificar um novo espago que

relaciona as vertentes de informacao turistica/Casa da Baia.

Através da gestdo deste espaco sera possivel prosseguir alguns objetivos
como sejam a dinamizagdo da informagdo turistica, que cruza com a
valorizacdo da Baia da Horta (integragao da Baia da Horta no Clube das
Mais Belas Baias do Mundo) no dmbito do patriménio paisagistico, historico,
cultural, assim como na valorizagdo patrimoénio agro-alimentar dos produtos

locais sejam tradicionais ou decorrentes da inovagao e criatividade.

TEATRO FAIALENSE




a) Dinamizar o Teatro Faialense e o Banco das Artes, praticando precos
sociais de utilizacdo por parte de instituicdes, entidades do associativismo
cultural, desportivo ou filantrdpico e particulares;

b) Manter o acesso as atividades formativas e culturais no ambito do teatro,
musica, danga, desporto e cinema a todos os organismos e entidades do
associativismo cultural, desportivo ou filantropico que desenvolvam a sua
atividade nestas areas, permitindo que possam promover espetaculos
naquela estrutura.

c) Apoiar ou acompanhar os eventos desenvolvidos nestes equipamentos;

CENTRO DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL DA HORTA/MERCADO

A implementacao e dinamizacdo deste espaco reabilitado tem impactos diretos
na promocao, inovacao e criatividade empresariais como na promocao da
regeneracdo e revitalizacdo urbanas, ao nivel empresarial, comercial, cultural,
social, ambiental e turistico. A Urbhorta EEM assume as competéncias delegadas
como Entidade Gestora, assegurando todos o0s processos administrativos
associados implementacao promogao e gestao do Centro.

O Centro assume-se e consolida-se como espaco de acolhimento e promogao de
projetos relacionados com os produtos e o patrimonio agroalimentar, com a
economia do mar, o turismo e a sustentabilidade. Verifica-se um crescimento das
acbes de ambito coletivo e individual através da articulacdo de pequenos
espacos/galerias com as valéncias multifuncionais do open-space coberto que os
agrega e integra. Este espaco multiuso esta equipado com estruturas amoviveis
e dinamicas que incentivem a promocao de eventos e espacos pop-up em
contextos de feiras tematicas, workshops, oficinas criativas, seminarios, agdes de
demonstragao e de contributo para a coesao social e territorial, essenciais num
contexto empresarial urbano, potenciando a mitigagao da sazonalidade e

destacando os fatores diferenciadores de identidade e competitividade local e

regional.
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a)

Promover o desenvolvimento sustentavel do espago urbano, em
especial do Centro Historico da Horta, em articulagato com as
intervencGes ao nivel da orla maritima.

Promover uma acao de regeneracao urbana concertada e de
requalificacao integrada do centro urbano e zona litoral com intuito de
promover a melhoria da qualidade de vida dos residentes, potenciar o
turismo e o crescimento socioeconomico do concelho.

Disponibilizar espacos, que visam apoiar a promogao e o
desenvolvimento e a consolidacdo das atividades empresariais de

comércio e de servicos a custos reduzidos.

Clausula 4.2

(Eficacia e Eficiéncia)

1. Aos objetivos a prosseguir pela Urbhorta EEM no ambito do presente

contrato, genericamente enumerados nas clausulas 22 e 3@ correspondem 0s

seguintes indicadores de eficacia e eficiéncia da  respetiva

execugao/implementacao:

L.

Teatro Faialense

N© Eventos N° Entradas
Cinema — 15 a 20 Filmes Entre 1.600 a 2.600
Espetaculos — 20 a 25 Espetaculos | Entre 3.600 a 4.600

O valor de comparticipacao visa cobrir o déficit decorrente do fato das
receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas no Teatro Faialense na dtica do interesse geral no valor
de 30.400,00 €, correspondendo as seguintes rubricas: Aluguer e
Transporte Filmes; Cachet de Artistas; Deslocagoes e Estadas de

Artistas; Recursos Humanos para produgao de eventos e exibicao de
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filmes; afetos a venda de bilhetes e rececao de utentes; limpeza e

manutencao.

Servigos Centrais

Banco das Artes

e Organizagao de formacao continua para o publico na area da

Danca e Pintura
e Organizagao de 3 exposigoes nas varias areas culturais

O valor de comparticipacao visa cobrir o déficit decorrente do fato das
receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas no Teatro Faialense na otica do interesse geral no valor
de 19.781,40 €, correspondendo as seguintes rubricas: Recursos

Humanos para producdo e organizacgao de eventos

Centro Hipico

Atividades NO Entradas
Aulas de hipismo Entre 400 a 800
Boxes Ocupadas 8 a 12 Boxes

O valor de comparticipacao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas no Centro Hipico na ética do interesse geral
no valor de 39.562,80 €, correspondendo as seguintes rubricas:
Monitor de Equitagao; Tratadores; Recursos Humanos de Limpeza
e Manutencdo; Material de Equitacdo; Racdo, Palha e Aparas para

0S equinos.

Centro Associativo




s Taxa de ocupacao dos seus espacos entre a 80% a 100%

O valor de comparticipagao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas no Centro Associativo na otica do interesse
geral no valor de 29.672,10 €, correspondendo as seguintes

rubricas: Recursos Humanos de Limpeza e Manutencéao;

Acao Social

O valor de comparticipacao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas no Instalacdo de Tendas na otica do
interesse geral no valor de gastos de 55.387,93 €, correspondendo
as sequintes rubricas: Recursos Humanos de Agao Social; Recursos
Humanos de Diretor Técnica da Piscina e Animadora Cultural do

Teatro para apoio atividades.

Posto de Informacdo Largo do Infante / Casa da Baia

O valor de comparticipagao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas no Posto de Informacao do Largo do
Infante / Casa da Baia na dtica do interesse geral no valor de
25.,715,82 €, correspondendo as seguintes rubricas de gastos:

Recursos Humanos Rececionistas, Limpeza e Manutencao.
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Gestdo e exploracdo de areas urbanas de maior densidade

O valor de comparticipacdo visa cobrir o déficit decorrente do fato

das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das

atividades prosseguidas na otica do interesse geral no valor de

27.693,96 €, correspondendo as seguintes

rubricas: Implementacdao e manutencdo do sistema de gestao;

Recursos Humanos de Fiscalizacdo; Sinalética.

A qualidade do servigo prestado pela Urbhorta E.E.M., sera aferida

através dos indicadores determinados em funcdao dos objetivos

fixados pela boa utilizacdo dos recursos publicos seguintes:

a) Rotatividade na utilizagdo nas zonas de estacionamento
duragao limitada:

i) Ineficaz: rotatividade na utilizagao do estacionamento,
inferior a verificada antes da existéncia do presente
contrato;

i) Eficaz: rotatividade na utilizagdo do estacionamento,
igual a verificada antes da existéncia do presente
contrato ou até 5%;

iii) Muito eficaz: rotatividade do estacionamento, superior
a 5% a verificada antes da existéncia do presente
contrato.

b) Controlo do estacionamento abusivo, nos termos previstos no
Regulamento, depois de iniciado o procedimento de
fiscalizacdo, onde serd realizada uma avaliagdo do numero
médio de estacionamentos abusivos, por periodo de tempo,
sendo estes valores considerados para a avaliagdo da eficacia
do controlo do estacionamento abusivo:

i) Ineficaz: estacionamento abusivo é X% inferior ao valor
médio obtido na avaliacdo da eficacia do controlo de

estacionamento abusivo;
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i) Eficaz: estacionamento abusivo é inferior a 1% a 5%
em relagao ao valor médio obtido na avaliacdo da
eficacia do controlo de estacionamento abusivo;

iii) Muito Eficaz: estacionamento abusivo é 5% inferior ao
valor médio obtido na avaliacdo da eficicia do controlo
de estacionamento abusivo.

c) Controlo do niimero de veiculos abandonados:

) Ineficaz: a remogao de veiculos abandonados é
superior a 90 dias;

i) Eficaz: a remogao de veiculos abandonados é inferior a
90 dias e superior a 60 dias;

i) Muito eficaz: a remogao de veiculos abandonados é

inferior a 60 dias.

ITI.  Piscina Municipal

Atividades NO Entradas
Natacao Livre Entre 1.1150 a 1.600
Aulas de Natacao Entre 300 a 400

O valor de comparticipacao visa cobrir o deficit decorrente do fato
das receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das
atividades prosseguidas na Piscina Municipal na ética do interesse
geral no valor de 38.800,00 €, correspondendo as seguintes
rubricas: Utilizagao de Material Didatico; Diretor Técnico de
Natagdo; Técnicos de Natacdo; Recursos Humanos — Nadadores-
Salvadores e Administrativos; Recursos Humanos de Limpeza e

Manutencao.
IV.  Centro de Acolhimento Empresarial da Horta/Mercado

e taxa de ocupagao dos seus espacos entre 80% a 100% e com a
realizacao de 10 eventos para promocdo e valorizacdo dos

produtos locais e dinamizagao da atividade do equipamento.



O valor de comparticipagao visa cobrir o deficit decorrente do fato das
receitas anuais serem inferiores aos custos anuais das atividades
prosseguidas no Centro de Acolhimento Empresarial da Horta/Mercado
na oOtica do interesse geral no valor de 52.300,00 €, correspondendo as
seguintes rubricas: Recursos Humanos Rececionistas, Limpeza e

Manutencao;
V.  Apresentar um resultado liquido positivo para o ano de 2024.

Clausula 5.2
(Obrigacoes da Camara Municipal da Horta)

A Camara Municipal da Horta obriga-se:

a) Prestar o apoio logistico necessario as funcdes a desempenhar pela
Urbhorta EEM;

b) Acompanhar a execugao fisica e financeira do presente contrato-programa;
¢) Verificar todos os documentos de prestacao de informacdao e de contas
relativos ao objeto do contrato.

d) Atribuir uma comparticipagao financeira no montante de 319.314,02 €
(Trezentos e Dezanove Mil Euros e Trezentos e Catorze Céntimos) como
contrapartida das obrigacGes assumidas pela Urbhorta EEM, no ambito do
presente contrato;

e) Transferir para a UrbHorta EEM o montante referido na alinea anterior, sendo
pago até final de cada més de 2024, partir do més de Fevereiro 29.028,54 € de
acordo com os valores do Orgamento Previsional de 2024, bem como na nota
explicativa ao mesmo.

f) Acompanhar e avaliar a prossecugao das fungdes a desempenhar pela Urbhorta
EEM, que constituem o objeto deste contrato.

g) A presente despesa tem o compromisso sequencial n® de




Clausula 6.2
(Obrigacoes da Urbhorta)

@\(\ 1. Disponibilizar e assegurar o normal funcionamento dos espacos, instalagoes e

equipamentos, para a utilizacao da populagao em geral;

2. Dar conhecimento ao primeiro outorgante das atividades a realizar nos varios

espagos, instalacoes e equipamentos;

3. Prestar informagdes constantes no artigo 42° da Lei n°50/2012, de 31 de

Agosto, ou qualquer outra que o primeiro outorgante |he venha a ser

solicitado:

4, Cumprir os objetivos traduzidos pelos indicadores de eficiéncia e eficacia

definidos no presente contrato-programa.

Clausula 72,
(Comparticipacao financeira)
A comparticipacdo financeira a atribuir pela Cémara Municipal da Horta a
Urbhorta EEM podera ser reduzida, desde que esta consiga encontrar outras

fontes de financiamento.

Clausula 8.2
(Alteracao do contrato)
Qualquer alteragao ou adaptacao pelas partes dos termos ou resultados previstos
neste contrato-programa tem que ser precedida de prévia celebracdo da
respetiva adenda, bem como da submissdo, se necessaria, as entidades
legalmente competentes que na matéria se devam pronunciar e que poderdo

condicionar a alteragao ou adaptagao em causa.

Clausula 9.2
(Acompanhamento e controlo da execugao do contrato)
O acompanhamento e controlo deste contrato rege-se pelo previsto na Lei n.°
50/2012, de 31 de Agosto, pelos estatutos da Urbhorta EEM, e demais legislagdo

que |he seja diretamente aplicavel.
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Clausula 10.2
(Plano de atividades)
A Urbhorta E.M. obriga-se ao cumprimento dos objetivos constantes do seu plano
de atividades relativos a matéria constante deste contrato-programa,
designadamente os que dizem respeito & execucdo das obrigagdes assumidas na

clausula 2.2,

Clausula 11.2
(Rescisao)

1. O incumprimento de qualquer uma das partes das obrigacdes assumidas neste
contrato confere, nos termos gerais do direito, a outra parte cumpridora o
direito de o rescidir.

2. Para efeito do numero anterior considera-se incumprimento definitivo por
qualquer das partes se, notificada pela parte cumpridora a parte faltosa n3o
sanar a sua atuagao
incumpridora no prazo de 15 dias Uteis, contados nos termos do artigo 87.°
do Codigo do Procedimento Administrativo.

3. Arescisao tera lugar no prazo de 8 dias Uteis apds o conhecimento dos factos
que a justifiquem, atraves de comunicagdo escrita adequadamente

fundamentada.

Clausula 12.2
(Cessacao)
O presente contrato-programa cessara:
a) Pela ocorréncia do termo do seu periodo de vigéncia;
b) Por acordo entre as partes;

¢) Por exingao da Segunda Outorgante.



\ Clausula 13.2
X

(Comunicagoes e notificacdes)

Todas as comunicacdes e notificacdes entre as partes serao efetuadas para as
respetivas moradas indicadas no intrdito, pelo que qualquer alteragdo nos

contratos deve ser comunicada pelos mesmos meios a outra parte.

Clausula 14.2
(Imposto de selo)

O presente contrato estd isento de imposto de selo por forca do disposto da

alinea a) do artigo 6.9, todos do Cadigo do Imposto do Selo.

Clausula 15.2

(Periodo de vigéncia do contrato)

O presente contrato tem efeitos a partir do dia 1 de Janeiro de 2024 e vigorara
pelo periodo necessario a concretizagdo dos objetivos programados.

Assim o outorgam.
Horta, 01 de Janeiro de 2024

O Presidente da Camara Municipal da Horta

Carlos Manuel da Silveira Ferreira



O Presidente do Conselho de Administracao da
Urbhorta Construgao, Gestao e Exploracdo de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

Carlos Cruz Medeiros Morais

O Vogal do Conselho de Administracdo
Urbhorta Construgao, Gestdo e Exploragdo de Projetos de

Desenvolvimento Empresarial, EEM

Rui Miguel Oliveira Martins






