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Introducao

Para os efeitos do disposto na alinea c) e na primeira parte da alinea j) do niimero 6.2 do artigo 25¢
da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos, respetivamente, o nosso parecer prévio sobre os
contratos-programa anexos e sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2024
da URBHORTA - Construcio, Gestio e Desenvolvimento de Projetos Empresariais, E.E.M. (a
Entidade), que incluem o balanco previsional em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total
de 2.722.187,69 euros e um total de capital préprio de 528.421,68 euros, incluindo um resultado
liquido de 1.351,29 euros), a demonstragao de resultados previsional, o orcamento de exploracio
previsional, o orgamento de tesouraria e o respetivo relatério.

Responsabilidades

De acordo com o disposto na alinea c) do artigo 9 dos Estatutos da Entidade e do artigo 42° da Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto, é da responsabilidade do conselho de administracio a preparacio e a
apresentagdo da informacgdo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagio dos pressupostos
mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir
um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada sobre a avaliacao
que fizemos da informac@o previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referidos,
de modo a verificar se a mesma se encontra isenta de distor¢oes materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efetuado com base nas normas internacionais de auditoria e recomendagdes divulgadas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

» emindagag¢des e procedimentos analiticos destinados a rever:
o afiabilidade das assercées constantes da informacao previsional;
o aadequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias
e a consisténcia da sua aplica¢ao;
o aadequacdo da apresentacio da informagao previsional.
* naverificagdo das previsoes constantes dos documentos em anélise, com o objetivo de obter
uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissao do presente
parecer sobre os instrumentos de gestio previsional.

PARECER SOBRE O ORCAMENTO

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacéo
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obten¢do de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos nao proporcionem uma base aceitavel para aquela informagao e que
tal informacdo nao tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.
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Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variagoes
poderdo ser materialmente relevantes.

PARECER PREVIO SOBRE 0S CONTRATOS-PROGRAMA

Dando cumprimento ao disposto na alinea c) do n.2 6 do artigo 25.° da Lei n.? 50/2012, de 31 de
agosto, somos de parecer que o projeto do contrato-programa n.? 1-2024, referente ao subsidio a
exploracio como contrapartida das obrigagoes assumidas pela Entidade como gestora da drea de
reabilitacdo urbana do centro histérico da Horta, e que o projeto do contrato-programa n.? 2-2024,
relativo ao subsidio & exploracio como contrapartida das obrigagdes assumidas pela Entidade na
prossecucio de atividades de interesse geral, que atribuem uma comparticipagdo financeira nos
montantes de 56.650,00 euros e 319.314,02 euros, respetivamente, foram preparados de acordo com
os requisitos legais previstos nos artigos 47.° e 50.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Horta, 27 de novembro de 2023

R. Cordeiro & Associado, SROC, Lda.
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1. PREAMBULO

Considerando as competéncias estabelecidas pelo Art®. 9° alinea c) dos estatutos
da Urbhorta EEM e do Art© 420 da lei n°50 /2012 de 31 Agosto, submete-se para
aprovacdo da Assembleia Geral, no uso do poder de superintendéncia, que
decorre da funcio de acionista que estd atribuida ao Municipio pela lei n°50 /2012
de 31 Agosto, os instrumentos de gestdo previsional que integram o Plano de
Atividades e Orcamento para o exercicio de 2024: Plano de Atividades e
Orcamento de Exploragdo desdobrado em Orgamento de Gastos e Rendimentos;

Balanco e Demonstracdo de resultados e Orgamento de Tesouraria.

Assim sendo, e ao abrigo do disposto nos estatutos, o objeto social da Urbhorta
EEM compreende:
a) Desenvolvimento, implementagdo e construcdo de projetos de
desenvolvimento e inovagao empresarial;
b) Gestdo e exploragdo de projetos empresariais;
c) Promogdo, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas;
d) Renovacdo, reabilitagdo e gestdo urbanas;
e) Promocio, realizacdo e gestdo de imoveis de habitacao social;
f) Criagdo de estruturas e prestagdo de servigos de apoio a idosos, criangas
ou cidadaos desfavorecidos;
g) Gestdo, exploragdo e promogdo do desenvolvimento de atividades
culturais;
h) Atividades turisticas (turismo equestre);
i) Atividades desportivas recreativas e de lazer;
j) Atividades ambientais;
k) Comercializacdo e promogdo de produtos provenientes das suas atividades;
) A gestdo, exploragdo, prestagao de servicos e promogao do
desenvolvimento de atividade de satde;
m) Promogio e gestdo de equipamentos coletivos das areas culturais,

educativas, de salide, desportivos, recreativos, turisticos, ambientais;
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n) Gestdo, exploragdo e fiscalizacdo de espagos e equipamentos de controlo
de zonas de estacionamento;

0) Promogdo e gestao do patriménio edificado do Concelho da Horta com vista
a sua integragdo e desenvolvimento urbano e rural :

p) Desenvolvimento de valéncias locais e regionais;

q) Qualificagao e formacéo profissional.

A Urbhorta EEM desenvolve a sua atividade no ambito da promogao do
desenvolvimento local e regional, com particular incidéncia na gestdo empresarial
e reabilitagao urbana. No ambito das atividades de interesse geral, através da
exploragao das infraestruturas como o Teatro Faialense, Piscina Municipal, Centro
Hipico do Capelo, Banco das Artes, Centro Associativo e por competéncias
delegadas e como entidade gestora do Centro de Acolhimento
Empresarial/Mercado. Outra competéncia delegada reside na gestao dos Parques
de Campismo da Praia de Almoxarife e Rural do Varadouro. Em 2023 efetuou-se
um concurso por ajuste direto (apds concurso plblico deserto), tendo-se
adjudicado as concessdes as duas empresas, por um periodo de sete anos. Estas
empresas fardao a gestdo e a explorag¢do dos espacos, assim como, investimentos

na melhoria dos mesmos.

Em 2024 prevé-se dar inicio a gestdo de trés dreas urbanas de maior densidade,
nomeadamente trés zonas da Cidade da Horta que, dada a densidade decorrente
da oferta de comércio, servigos e outros, originam novas dindmicas na cidade ao
nivel da mobilidade e que devem ser articuladas com instrumentos de gestao de
meios de transportes publicos, sustentdveis, de mobilidade suave e de
estacionamento. A Urbhorta ird assegurar a gestdo destas zonas, nomeadamente
as zonas de estacionamento de duragdo limitada que, estardo em conformidade,

com o disposto no Regulamento Municipal, atualmente em processo de revisao.

Para a elaboragdo deste orgamento, teve-se em consideracdo, a previsao de um
cenario macroecondmico internacional de incerteza, com uma taxa de inflagao

elevada, podendo vir a condicionar atividade da empresa direta ou indiretamente.
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2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A Urbhorta EEM nos termos do disposto no regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais, criado pela Lei n® 50/2012 de 31 de
agosto com as alteragbes subsequentes, passou a ter um objeto social misto,
conforme previsto no n® 3 do artigo 20° da referida Lei: “O objeto social das
empresas locais pode compreender mais de uma atividade, independentemente
da respetiva natureza de interesse geral ou de promogao do desenvolvimento
local e regional [...]".

Neste sentido desenvolve a sua atividade na prossecucdo da promogdo de
desenvolvimento local e regional e do interesse geral.

A Urbhorta — Construcdo, Gestdo e Desenvolvimento de Projetos empresariais,
E. E. M é uma empresa municipal com inicio de atividade em 10 de Margo de
2006.

A empresa estd sediada no Largo D. Bispo Alexandre n°12 — 9900 — 102 Horta,

matriculada no Registo de Pessoas Coletivas sob o n® 512 090 084.
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3.

ESTRATEGIA

3.1 PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

A Urbhorta EEM tem como eixos estratégicos a promocdo e desenvolvimento da

Cultura, Atividade Fisica e Desportiva, Animacdo e Lazer, a promocdo urbana e

sua reabilitagdo, assegurando uma prestacdo de servico publico aos seus utentes

e municipes, nas infraestruturas sob a sua gestdo.

Constituem objetivos da empresa:

Assegurar a programagao e a gestdo dos equipamentos;

Otimizar a gestdo operacional das infraestruturas;

Maximizar e diversificar a utilizacdo das infraestruturas, por diversas
entidades;

Colaborar com o Municipio no cumprimento dos programas relacionados
com a sua drea de atuagdo e de iniciativa ou com participacdo deste;
Assegurar a programagao, producdo e supervisdo de atividades fisicas e
desportivas de iniciativa municipal, que se enquadrem no dmbito das
opgdes de incentivo e apoio a pratica desportiva;

Assegurar a produgdo e supervisdo de atividades de lazer e de animacdo
de iniciativa municipal, que se enquadrem no ambito das opcdes
culturais;

Contribuir para a formagao de publicos, designadamente os mais jovens
nos dominios da sensibilizagdo e da divulgacdo do desporto, cultura e da
atividade fisica e do lazer;

Organizar e apoiar acdes desportivas, culturais e de lazer;

Participar em coprodugdes ou colaboracdes, com outras entidades
publicas ou privadas, que se enquadrem no seu objeto social;
Assegurar os procedimentos administrativos, técnicos e de dinamizacdo
associados a gestdo e ampliacdo do Parque Empresarial e Tecnoldgico
da Horta;

Apoiar a promogao, consolidacdo e o desenvolvimento das atividades

empresariais, no dmbito do comércio e servicos, a custos reduzidos;
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« Assegurar através de uma estreita colaboragdo com o Gabinete de Acao
Social da Camara Municipal da Horta as politicas de agdo social, definidas
pelo municipio;

. Promover junto dos proprietarios e outros os processos de reabilitagao
do patriménio edificado, os mecanismos e agdes como incentivo a
reabilitacio e o consequente desincentivo a degradacgdo e a ruina;

« Promover projetos e candidaturas a programas europeus de formacdo e

financiamento.

3.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O primeiro e principal compromisso, assume-se com a gestao racional e rigorosa,
que permita ganhos de eficacia e eficiéncia no desenvolvimento dos eixos
estratégicos.

0 equilibrio e a sustentabilidade financeira sdo o compromisso da empresa, para
uma prestacdo mais eficiente da oferta de servicos, que va ao encontro das
necessidades e expectativas da populagao do Concelho.

Reforcar as parcerias, junto de entidades publicas e/ou privadas, que permitam
dinamizar as atividades, numa ldgica de custos otimizados.

Procurar adequar os gastos aos rendimentos disponiveis, atendendo a fungao
social da empresa, na qual decorre da delegagdo de competéncias pelo Municipio

da Horta.

3.3 RECURSOS HUMANOS

0s colaboradores assumem um papel de vital importancia para o cumprimento
dos eixos estratégicos da empresa.
Pretende-se que os recursos humanos, continuem a assumir responsabilidades,
tendo em conta o foco de satisfazer o interesse publico, através dos seguintes
fatores:

. Desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia de recursos

humanos, alinhada com os eixos estratégicos da empresa;
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Definigao do plano de formacao;

« Promover uma politica de promogédo de salide e bem-estar no trabalho;

» Fomentar a comunicacdo vertical e horizontal, dentro das equipas e entre
equipas, estabelecendo um elo entre colaborador e empresa;

» Proporcionar momentos de didlogo e reflexdo, planeando com
regularidade encontros de dirigentes e colaboradores. Estes encontros tém

como objetivo, a partilha de conhecimento e de experiéncia de boas

praticas;

A Urbhorta EEM apresentara em 2024, o seguinte nimero de administradores

e colaboradores, segundo os vinculos contratuais previstos:

Conselho de Administracdo (por nomeacéo) 3
Contrato individual de trabalho sem termo 30
Licenca sem vencimentos 3

Nota: O Conselho de Administracdo é composto por trés elementos, ndo sendo
nenhum remunerado.
Os trés colaboradores que integram o vinculo por contrato individual de
trabalho sem termo, no exercicio de 2024 prevé-se manter a sua licenca sem
vencimento, podendo a empresa proceder a contratagdes, para poder

assegurar as fungbes dos mesmos.

A empresa pretende manter a sua responsabilidade social na promocéo do
Programa CTTS, prevendo cinco colaboradores neste ambito, para 2024. Este
programa visa a integracao de beneficiarios de prestacdes de desemprego em

trabalho socialmente necessario.

Por outro lado, prevé-se no dmbito dos programas de estégio, aceitacdo de

trés estagiarios no ambito do programa Estagiério T e L, possibilitando aos
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jovens com qualificacdo de nivel IV ou V, e Licenciado ou Mestrado um estagio
profissional no contexto real de trabalho, que promova a sua insergao na vida

ativa.

Considerando o disposto do n°1 do art®28 da Lei 50/2012 — 31/08 o estatuto
do pessoal das empresas locais enquadra-se no codigo de trabalho, pelo que,
nao beneficia dos aumentos aos trabalhadores integrados na fungao publica.
Esta situacdo, complementada com as dificuldades financeiras, inerentes &
atividade da empresa, ndo tem permitido uma regularizagdo ao longo do
tempo, nas remuneracoes dos trabalhadores, excegdo feita, as decorrentes
do aumento da remuneracdo minima regional e das tabelas de remuneragoes

complementares, que se ira manter em 2024.

O Conselho de Administracdo deliberou, considerando a instabilidade
macroeconomica e como incentivo ao trabalho desenvolvido pelos recursos
humanos, proceder ajustamentos nas remuneragoes de alguns dos
colaboradores, por forma, a restabelecer uma diferenciagao, entre os que
auferem a RMR e os que desempenham fungdes técnicas especificas. Para os
restantes recursos humanos, nao abrangidos pelas medidas anteriores,

procedeu a um aumento percentual de 1%, ficando desta forma todos os

trabalhadores abrangidos.
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4 ENQUADRAMENTO E PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO

A Urbhorta enquadra-se nos termos do Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local e das participagdes locais (RJAEL), aprovado pela Lei 50/2012 de 31/08 e
das competéncias municipais delegadas estatutariamente, em duas grandes
areas, a prossecucao da promocao de desenvolvimento local e regional e a
prossecugao do interesse geral.

Considerando ainda a especificidade do desempenho, enquanto Entidade Gestora
da Area de Reabilitacdo Urbana do Centro Histérico da Horta (ARU da Horta),
aprovada em sede da Assembleia Municipal da Horta, sob proposta da Camara
Municipal da Horta a 28 de Junho de 2018, nos termos do Regime Juridico para
a Reabilitagao Urbana (RJRU).

O Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das participacdes locais
(RJAEL), aprovado pela Lei 50/2012 de 31/08 determina no n° 1 do art.® 69° que
o Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana (RJRU) é um regime especial face ao
disposto naquele Regime Juridico, o que motivou a criacdo de um novo centro
de exploragao e respetivo contrato-programa, cuja especificidade sera
enquadrada mais a frente neste documento.

Assim, foram criados dois contratos-programa, nomeadamente:

» Contrato-Programa 1 - correspondente ao subsidio a exploracdo nos
termos do artigo 50.° do RJAEL na prossecuc¢ao da promogao de
desenvolvimento local e regional, nomeadamente no ambito da alinea
a) do n°® 1 do art.°© 48° do RIJAEL enquanto promogdo, manutencdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana;

» Contrato Programa 2 - correspondente ao subsidio a exploracdo nos
termos do artigo 47.° do RJAEL na prossecucao do interesse geral,
nomeadamente no ambito da alinea a) do art.? 450 do RJAEL, enquanto
promogao e gestdo de equipamentos coletivos nas areas da educacdo,
ensino e formagao profissional, agao social, cultura, satide e desporto,
incluindo a gestdo, exploragao e fiscalizacdo de espacos e equipamentos

de controlo de zonas de estacionamento.



Nesse sentido, os documentos de gestéo previsional passam a identificar duas
grandes areas de atuagdo: Gestdo da Reabilitagdo Urbana e os Servigos de
Interesse Geral.

O Plano e Orcamento para o exercicio de 2024, foi elaborado com base nas
demonstracoes financeiras, referentes ao ano de 2022, bem como de acordo com
os valores disponiveis do ano de 2023.

Considerando o cenario macroecondmico, que reflete um efeito na subida dos
precos, num contexto de inflagdo, conforme € previsto no Orgamento de Estado
para 0 ano de 2024, procedeu-se a um acréscimo de 5% na tabela de pregos,
em todas as prestagdes de servicos, efetuadas pela empresa.

A atividade da empresa, genericamente € orientada por forga estatutaria e pela
entidade detentora do capital social — Municipio da Horta. Considerando que os
rendimentos gerados pela sua atividade, ndo se mostram suficientes, para cobrir
a totalidade dos gastos necessarios, encontra-se assim previsto um subsidio a
exploracao no total de 375.964,02 €.

A Administracdo deseja continuar a conceder e ampliar 0 apoio ao Municipio e as
instituicdes do Concelho, nomeadamente na cedéncia de instalagdes e técnicos,
em atividades educativas, fisicas e culturais, conforme foi praticado em anos
anteriores.

A continuidade da promocdo da reabilitagdo urbana sera assegurada através de
mecanismos diversos de divulgacdo dos incentivos, focando em diferentes
publicos-alvo desde os proprietarios atuais (ou futuros/investidores), os técnicos
projetistas, os empreiteiros e empresas de materiais de construcao.

H& uma preocupacdo em manter um apoio aos investidores quanto a
consultadoria e informacdo sobre programas complementares aos mecanismos
de beneficios fiscais, como sejam os programas no ambito Plano de Recuperacao
e Resiliéncia, o Solenerge e outros.

A Administracdo pretende uma gestdo equilibrada, por forma a sustentar o

resultado liquido positivo, apresentado em orgamento.
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5  PLANO ATIVIDADES
5.1 GESTAO DE REABILITACAO URBANA

Em 2023, a Area de Reabilitacao Urbana da Cidade da Horta publicada em Didrio
da Republica sob o Aviso n® 2255/2019 de 8 de fevereiro, completa 5 anos dos
10 aprovados no ambito da Estratégia de Reabilitacio Urbana. Fazemos uma
breve estimativa dos efeitos que as politicas de promogao da reabilitagdo urbana,
nomeadamente através de instrumentos diversos como o Regime Extraordinario
de Apoio a Reabilitagdo Urbana até a presente ARU no 4mbito do Regime Juridico
da Reabilitagdo Urbana (RIRU), t&m tido na reabilitacdo e revitalizacao da cidade

da Horta:

Caleulo (média) do efeito gerado pelos Beneficios Fiscais & Reabilitagdo da ARU da Horta (2009* - 2023)

Por imével* IMT+IS IMI IVA IRS
Em média considerando um
valor de aquisi¢do de 80000€ e sobre um VPT apds e 4 ;.5
de 18%
de empreitada de 150.000,006 devolugdo de 2,5%  reabilitagdo de RoduBodde 6% | Bemfn | qopm
para 5% do valorda em sede de
para habitagao propria  de 80.000,006=  150.000,00€ (isengda de afinaliada RS (EBF)
pemanente (cerca de uns 90% IMI por 3 anos) P
dos casos)
valores estimados por imével 2 000,00 € 1.350,00 € 19500,00 € 500,00 € 23 350,00 €

43 iméveis reabilitados 1004 050,00 €

71717,86 € meédia doinvestimento/retoro gerado por ano (entre 2009 e 2023)

*Imoveis que subam 2 niveis (ou +) no estado de conservacio
** Entre 2009 e 2018 o enquadramento era no REARU e de 2018-2023 a ARU

No orgamento previsional para 2024 prevé-se a continuidade dos procedimentos
de gestdio da Area de Reabilitagdo Urbana conforme poderes delegados no

ambito de contrato-programa, cuja minuta se apresenta mais abaixo.

A reabilitagdo da cidade faz-se através de um esforgo conjunto entre entidades
privadas e publicas, investindo no dominio privado em paralelo com o dominio

publico. Os equipamentos culturais municipais tém um importante papel no que
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toca a revitalizacdo e dinamizacdo dos cidaddos, entidades e organizagdes nao

governamentais nas areas da cultura, artes, ambiente, educagao, turismo, etc.

Este processo inclui o Banco das Artes, equipamento municipal cujo programa
preliminar, que alia a importancia da sustentabilidade e economia circular
(particularmente desafiante e essencial em territorios insulares) com a inclusao
(integracdo de conceitos de equidade, responsabilidade social, questdes de
identidade, género, etc.) com a estética (recuperar o conceito do belo aliado a
qualidade de vida), foi premiado no ambito da Nova Bauhaus Europeia —
iniciativas locais. Findo o periodo de assisténcia técnica coordenada pela
Unido Europeia, onde se desenvolveram importantes ferramentas,
nomeadamente, um guia que resultou de um trabalho participativo, com mais
de 40 stakeholders, onde se estabelecem o0s pressupostos para langar um
concurso de ideias quanto ao projeto de arquitetura e especialidades para a
reabilitacio e ampliacido do referido imével. Um modelo de negdcios que
promove a sustentabilidade social, ambiental e econémica do edificio e um
roteiro com a visdo do projeto, ambicdes nos trés eixos NEB : Beleza,
Sustentabilidade e Inclusdo, assim como atividades a desenvolver e um projeto

de gestdo e governacdo com os principios e estimativas or¢amentais.

Trata-se de um imdvel classificado como Imdvel de Interesse Publico, pelo que
se realizaram diversas apresentagdes junto de entidades relevantes como a
Comissdo de Gestdo do Programa Operacional dos Agores, o Governo Regional
dos Acores e a Direcdo Regional dos Assuntos Culturais, com quem estamos (e
continuaremos no ano de 2024) a trabalhar numa possivel colaboracdo que
promova a reabilitagdo e ampliagdo deste importante patriménio e equipamento

da Camara Municipal da Horta, sob a gestao da Urbhorta.

Dicima 12 dAa Q7
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Enquadramento contabilistico da Reabilitacdo Urbana
Considerando o disposto n°3 do art.2 799 do Regime Juridico da Reabilitacdo
Urbana: "0 disposto nos n.%s 1 e 2 do artigo 20.° e no artigo 32.° do regime

juridico da atividade empresarial local e das participaces locais, aprovado pela
Lei n.% 50/2012, de 31 de Agosto, nao se aplica as sociedades [...] que passem
a integrar o setor empresarial local, designadamente por transferéncias da
entidade titular”, ou seja, o or¢camento para este centro ndo se enquadra na
necessidade de verificagdo de racios do RJAEL, uma vez que tem um
enquadramento especial nos termos do RIRU, enquadrando-se a
comparticipacdo do acionista como subsidio a exploragdo enquanto apoio a
prossecugao das competéncias delegadas enquanto entidade gestora. No Anexo
I do presente documento encontra-se a minuta do CONTRATO -
PROGRAMA 1 — 2024, cujo objeto é a Gestao de Reabilitacdo Urbana.
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5.2 SERVICOS DE INTERESSE GERAL

Os servicos de interesse geral, enquadram-se na promocao e gestao de
equipamentos coletivos e prestacao de servicos nas areas da educacgao, ensino e
formacdo profissional, acdo social, cultura, satde e desporto, onde se integra a
gestao do Mercado, enquanto Centro de Acolhimento Empresarial da Horta.
Ainda no dominio da estratégia Municipal de revitalizacao turistica, cultural e
urbana da Cidade da Horta, em articulacao com a frente de mar e a Baia da
Horta, a Urbhorta ird assegurar a gestdo do Posto de informacdo do Largo do
Infante/Casa da Baia.

“Importa salvaguardar que a acdo de regeneracdo urbana sustentdvel deve
assumir um caracter integrado, beneficiando a relagao espago urbano-mar, sendo
que esta ndo serd uma operacéo completa sem se criar o refor¢o da articulagao
entre a frente de mar e a estrutura urbana mais interior, visando a harmonizagao
e integracdo do conjunto urbano como um todo, fortalecendo as dinamicas
socioculturals, economica e ambiental da cidade da Horta, potenciando o seu
crescimento e desenvolvimento e os indices de qualidade de vida e atratividade
turistica do destino.” "

Nesse sentido, os documentos de gestao previsional, enquadram 0s varios
centros de exploracao, sendo um designado por Servigos Centrais, onde inclui o
Parque Empresarial e Tecnoldgico da Ilha do Faial, Centro Associativo, Banco das
Artes, Centro Hipico, Gestdo e Fiscalizacdo de Zonas de Estacionamento, Agao
Social e Casa da Baia. Foram ainda considerados como centros de exploragao o
Teatro Faialense, Piscina Municipal e o Centro de Acolhimento Empresarial —

Mercado.

! Transcricdo da pag. 60 do Relatério do Plano Integrado de Regeneragdo Urbana Sustentavel — Cidade
da Horta
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A\ SERVICOS CENTRAIS

« Acoes

Apoio a concegdo e gestao da Semana do Mar,
Apoio a produgao do Palco Principal da Semana do Mar;
Apoio a organizacao das atividades do programa de Natal;

Apoio a assisténcia aos banhistas nas zonas balneares;

u g U4

Aluguer de copos para campanha de EcoCopos nos eventos geridos pelo
Municipio e/ou Urbhorta;

Instalacao de infraestruturas modulares;

U

— Aluguer de Publicidade em Mupis e Leds;

— Aluguer do espago designado por Centro de Marcha e Corrida, junto a
Piscina Municipal;

— Arrendamento ao Municipio da Horta de terreno rustico sito na Rua das

Courelas, para promocao do viveiro municipal;

Centro Hipico

o Objetivos

— Dinamizar o Centro Hipico, praticando precos sociais ou a cedéncia da
infraestrutura a instituicoes desportivas, filantropicas e outras;

— Garantir o acesso a atividade de hipoterapia, a todos 0s organismos,
que desenvolvam a sua atividade, nas areas relacionadas com as
pessoas portadoras de necessidades especiais;

— Disponibilizar a infraestrutura e o enquadramento técnico, para a
organizacdo das competicBes desportivas, referentes ao calendario
competitivo local e regional;

— Dinamizacdo do turismo de natureza, proporcionando passeios
equestres;

— Reposicionamento estratégico da marca Coudelaria do Faial, quanto

aos objetivos, organica e efetivo equino.
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e Acoes

— Venda de equinos;

. Efetuar aulas para alunos ndo federados, com carater pedagogico e
de lazer, promovendo a interacdo humana-animal;

—. Efetuar aulas para alunos federados, fornecendo o acompanhamento
técnico devidamente certificado, com o objetivo de preparar os atletas,
para as competicdes locais e regionais;

— Aluguer mensal de boxes;

. Realizagdo de passeios turisticos, entre o periodo de Junho a
Setembro;

—, Organizagdo da area equina na Feira Agricola da Ilha do Faial;

— Organizacdo de eventos, para promogao da atividade equestre no
Centro Hipico da Capelo;

_, Cedéncia do espaco a Associacdo Hipica Faialense para realizagao das

provas qualificativas TAD e CRAD;

Banco das Artes

A gestdo do Banco das Artes, anteriormente descrita como importante alavanca
para a revitalizagdo social, cultural e ambiental no ambito da promogao da
Reabilitacio Urbana da Cidade da Horta, continuara a ser dinamizada, em 2024,
através de atividades e colaboracbes diversas nas areas culturais, artisticas,
ambientais e sociais, como as dangas sociais, as aulas de pintura, as atividades
seniores, workshops e exposigdes diversas. A0 mesmo tempo que se procura
parcerias e fundos comunitarios que permitam a reabilitacdo e revitalizagao do

imével a luz da, ja atribuida, certificagdo dos principios da Nova Bauhaus

Europeia.
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e Objetivos

= Dar continuidade ao processo de implementagdo dos inputs da Nova
Bauhaus Europeia quanto ao Programa Preliminar, estratégia de
gestdo e viabilidade economica com o enquadramento de fundos
comunitarios e outros mecanismos de financiamento;

= Planear um programa anual de eventos;

= Praticar pregos sociais de utilizacao, por parte de entidades do
associativismo cultural, desportivo, filantropico e particulares;

= Promover dinamizagdo da infraestrutura, através da cedéncia do
espaco, para eventos e/ou atividades formativas, a todos os
organismos e entidades do associativismo cultural, desportivo ou

filantrépico;

~

@ Acoes

Projeto de Dangas Sociais;

=

= Projeto de Pintura (Formadora Ana Correia);

= Cedéncia de espago para o projeto de voluntariado “Dress a girl”;

= Gestdo de espacos que, de forma temporaria e articulada, permita a
realizagdo de diversas atividades promovidas por projetos associativos
de ambito cultural, artistico, ambiental, social e outros;

= Organizagao de exposicdes e formagoes;
Centro Associativo Manuel de Arriaga

o Objetivos

= Disponibilizar espacos que visam apoiar a promocdo, o
desenvolvimento e a consolidacdo das atividades realizadas por
entidades e/ou associagdes desportivas, culturais e filantropicas ou

outras de natureza civica a custos reduzidos.
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o Acoes

= Aluguer de espagos a pregos sociais;

— Cedéncia de espaco a titulo gratuito, conforme protocolo com ©
Municipio a CPCJ;

— Cedéncia de espaco a titulo gratuito, conforme protocolo com o

Municipio a Orquestra Ligeira da Camara Municipal da Horta;

Parque Empresarial e Tecnoldgico

A intervencdo da Urbhorta, em colaboragdo com a CMH, no setor de ampliagao
da Zona Industrial (depois identificado como Parque Empresarial e Tecnoldgico
da Ilha do Faial (ora em diante PETIF) para efeitos de beneficios fiscais aos
investidores e porque se previa a possibilidade de agregar empresas com
vertente tecnoldgica) deu-se numa fase em que era necessario dar seguimento
as infraestruturas e loteamentos.

Dada a necessidade de salvaguardar o interesse publico na disponibilizagdo de
lotes para atividades empresariais ou industriais, em particular nos casos em que
a sua implantacdo apenas podia integrar uma zona industrial, a CMH através da
Urbhorta, procedeu a aquisigdo, transformagdo dos solos, loteamento e
construcdo das infraestruturas que vieram a dar origem aos lotes identificados
na planta/imagens que se seguem, estando no final de 2022,
integralmente alienados a empresas e equipamentos publicos

(Matadouro e Quartel de Bombeiros):
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No ano de 2023 foram dados os primeiros passos, nomeadamente através da
identificagdo e reunido com proprietarios com vista a aquisicdo de terrenos para
avancar para a 42, e ultima fase, da implementagdo e consolidacdo do Parque

Empresarial e Tecnoldgico, identificada na imagem sequinte:
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% Objetivos

— Conforme o Plano de Pormenor e o Regulamento do Parque
Empresarial e Tecnoldgico da Horta a Urbhorta EEM dara continuidade
a competéncia como entidade gestora, assegurando todos os
processos administrativos e técnicos associados a aquisigdo e/ou
alienaco de terrenos para a implementagdo, promogdo e gestdo da
Ultima unidade de execucdo. Verifica-se a necessidade de proceder a
mecanismos de ampliacio da oferta de lotes disponiveis,

nomeadamente para nascente.

@ Acoes

Para dar continuidade & ultima unidade de execugdo (lotes n® 49 a 68 -
numeracdo segundo PPZI) numa primeira fase iniciamos em 2023 a negociacao
com proprietarios dos terrenos que integram a area a lotear. Se nao se
conseguirem precos viaveis pela via da negociagdo poderemos ter de entrar em
processo expropriativo.

Prevé-se, conforme a identificacdo no Plano de Pormenor da Zona Industrial de
Santa Barbara, a aquisicdo de um maximo de 36.529,45 m2, dos quais podera
haver parcerias com proprietarios que pretendam colaborar e criar 0s seus
proprios lotes. Estima-se um investimento na ordem dos 504.106,41€, no

entanto, o valor poderd variar em funcdo do processo de negociagoes.
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